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«La COREL ne s’arréte pas
aux limites de I’'agglomération»

Interview de Gustave Muheim, syndic de Belmont-sur-Lausanne, qui est
depuis janvier dernier le nouveau président de I'association des com-
munes de la région lausannoise (COREL).

Depuis son bureau de syndic de Belmont-
sur-Lausanne, Gustave Muheim jouit d'un
panorama exceptionnel sur la region lau-
sannoise. Au propre comme au figure. A
la téte de la COREL depuis janvier, rien
n'échappe plus en effet & son regard sur
cette association de 27 communes debor-
dant largement le cadre de I'aggloméra-
tion. Président pendant guatre ans du
secteur est de la COREL, Guslave Muheim
découvre désormais mieux ce qui fait le
potentiel d'une union de partenaires riches
de leurs différences el de leur complé-
mentarité, tous animés de la méme
recherche d'un dynamisme puisé dans les
réalités socio-économiques d'aujourd’hui,
c'est-a-dire portant bien au-dela des fron-
titres communales, ces limites ances-
trales faussement rassurantes. Interview.

La COREL peine a se défaire de sa répu-
tation d’amicale de syndics. Qu'allez-
vous faire pour la démarquer de cette
image qui lui colle a la peau?

Ce n'était pas obligatoirement tout faux a
une certaine époque. Il est vrai gue les
actions qui ont été entreprises étaient dif-
ficiles & médiatiser. La COREL a pourtant
fait enormément de choses. Mais elle n'a
pas su les montrer. Je vais m'efforcer
d'améliorer cette lisibilité. En faisant tout

dont if est le syndic. (Photo Jean-Paul Maeder)

pour nous vendre mieux non seulement
auprés de la population, mais aussi
auprés des conseils communaux et méme
des municipalilés.

D'une maniére générale, |ai deja pu
conslater beaucoup de bonne volonté. On
dira bien sdr que nous sommes au début
d'une législature et que tout le monde a
envie d'aller del'avant. Mais tout de méme,
j'ai le sentiment que les gens sont desor-
mais conscients qu'ils ne vont plus pou-
voir décemment raisonner selon l'esprit
local.

Mieux communiquer

L'association est pergue de maniére sen-
siblement différente dans les communes
de I'ouest que dans celles de I'est. Cela
ne s’explique-t-il que par le fossé des
ressources financiéres caractéerisant ces
deux ensembles?

Non. D'ailleurs Belmont-sur-Lausanne, qui
se trouve dans l'est, n'est pas ce qu'on

o il

Guslave Muheim sur ses terres, face au batiment de I'adminisiration de la commune de Belmoni

peut appeler une commune riche. Elle est
méme |a plus pauvre de son secteur, avec
unrégime de taxes relativement éleveé. Fis-
calement, elle est considerée comme
équivalant a lacommune de Lausanne. La
difference d'etat d'esprit entre l'ouest el
I'est s'explique plutdt par la culture poli-
lique assez parliculiere qui s'est dévelop-
pée dans l'ouest. Les communes de cette
région ont pris I'habitude, depuis une ving-
taine d'années, de se rencentrer trés régu-
lisrement a travers un bureau intermunici-
pal. Mensuellerment, tous les syndics ou
délégués municipaux partagent ainsi
leurs problémes et essaient d'optimiser
leur fonctionnement Il en resulle une
cohésion supplémentaire. Je comprends
parfaitement que ces personnes aient
envie de continuer a travailler de la sorte.
Chez elles, la COREL ne s'insére donc pas
en tant qu'organisation supplémentaire,
mais dans le bureau intermunicipal

(Suite en page 17)
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(Suite de la page 15)
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rar: cgggaggfogz r:jot_re Secrelare geng-
; >1€10, |e vais aller rencon-
:E; I(TSSEE municipalités de |3 COREL, amr;n
o onseils communaux qui le dési-
généraleag"a donc de refaire une lournge
s e loug les membres pour pré-
il SsOciation aux nouveaux élus,
g saaug anciens qui n'ont peut-étre
als trop bien sy ce que nous étions

Justement, la COR
¥ E (o :
concrétement? <ol D

guesl_ UNe association visant a coordonner
acllglr:se alsjog-e“a région de nombreuses
Malidre decuipe e roTidues ou en
chiser les ;lt;{ipe_meq;_ Sil'on veut hiérar-
notre plate fjecms, Je citerai en premier
Elle 2 -forme des affaires sociales.
a été constituée il y a un an environ
Elle s OCcupe, sur le terrain, de prévention
dg Ia_ loxicomanie. Elle est aussi en train
d'activer un groupe « emploi » afin d'exa-
miner de maniére approfondie ce qui peut
fétre entrepris dans ce domaine au niveau
intercommunal, Puis, plate-forme nou-
velle, celle de la petite enfance est por-
leuse de nombreuses altentes. Sa tache
va consisler a déterminer les besoins qui
sont latents ou mal exprimés et voir dans
quelle mesure des dispositions pourront
étre mises en place par les communes ou
enltre les communes
Cela dit, l'autre plate-forme trés impor-
tante de la COREL est évidemment celle
de I'économie. Je crois méme que c'est
toute l'action future de notre association
qui doit se lire a travers elle. Nous avons
jusqu'a présenttravaillé al'élaboration des
gros documents lechniques et adminis-
tratifs qui sont indispensables quand on
veul lancer une promotion économique
digne de ce nom. Il importe en effet de
savoir ce que I'on peut offrir, de délermi-
ner la structure du territoire, de recenser
les capacités des communes, bref, de
structurer l'outil de base pour l'utiliser de
la maniére la plus efficace au profit du
maintien des emplois et pourquoi pas pour
attirer de nouvelles entreprises. Aujour-
d'hui, en accord avec le nouveau concept
cantonal de promotion économique, Nous
allons enfin pouvoir passer aux acles.

Clé de répartition a revoir

La COREL se mobilise aussi a travers de
nombreuses actions ponctuelles, pour
financer des équipements notamment.
A chaque fois, cependant, la disparité
économique des communes provoque
de profondes interrogations. Comment
pensez-vous corriger un jour cette soli-
darité boitillante?

Pour ce qui est du budget de fonctionne-
ment de la COREL, alimenté par une
modeste contribution pergue au prorata
‘du nombre d'habitants, pas de probléme.
‘En revanche, le principe de la collecte de

i
cattas p‘u ne” D'eOCCUFJaﬂi Nous avons
alnsidla at_OUSmellre S el
s Biécr? inoire de Malley oulfe projel de
erette par participation propor-
lyomeile a la population, mais celle pra-
lique n'est pas salisfaisanle, car il faut bien
admettre que la valeur du franc n'est pas
la méme a Chavannes-prés-Renens ou @
Lutry pour prendre les deux extrémes. S'i
nest pas certain que Lutry doive payer
davantage, il est cependant sir que Cha-
vannes devrait sortir moins d'argent si
nous voulions respecter un certain prin-
cipe de proportionnalité.
C'est pourquoi notre commission de finan-
cement régional a été chargée d'une
etude pour proposer une clé de répartition
des dépenses d'inveslissement. Le projet
a elé transmis aux municipalités, il sera
discuté ce printemps au sein des rois sec-
teurs de la COREL. Cetlte clé reprend un
certain nombre de paramétres de la péré-
quation cantonale, mais elle va plus loin
car elle recense véritablement loutes les
ressources des communes.

Ce sera dur a faire admettre...

Sans doute. Mais nous devons tenter le
coup. Je ne sais pas quels sont les pro-
jets de I'Etat; or je ne serais pas élonné si
demain Il ne présentail pas un systéme de
péréquation de ceméme lype, c'esl-a-dire
élargissant les données économiques
prises en considération. Il me semble que
nous avons intérél a prendre les devanls
tant que nous sommes mailres de nolre
destin. Sachons nous comporler en élus
responsables, non pas en élus qui atlen-
dent le diktat du canton.

A propos de diktat. Comment composez-
vous avec le poids que représente la
commune de Lausanne au sein de la
COREL?

Lausanne, ¢'est bien sir 50% du poids de
nolre association. Pourtant je considére, et
contrairement a ce que pensent certains,
que le chel-lieu est extrémement ouvert a
larégion, et qu'ilna pas I'attitude gu'on lui
préte, consistant a tout vouloir ramener a
lui.

Votre avis sur un fonds régional de
financement?

On en parle au sein de la commission de
financement. Un tel systéme serait idéal:
Disons plutdt qu'il releve de l'idéalisme.
Car, dans les faits, les communes man-
quent le plus souvent de cash-flow. Je
les vois mal affecter des montants & un
fonds qui serait utilise dans un an ou trois
seulement. En revanche, ce serail une
bonne chose si elles pouvaient inscrire
celle possibilité dans leur plan d'investis-
sement. Elles ne dépenseraient pas d'ar-
gent, mais informeraient les conseillers
communaux sur la possibilité d'engager
une fois ou l'autre une dépense en faveur
de la région.

Quel est le grand projet commun en cé
printemps?

La revitalisation du Comploir Suisse, bien
sOr! M. Hoefliger, son président, esl venu
présenler dans les rois secteurs de la
COREL le projet de splitting de Ia socielé
L'accueil a é1é favorable. Il n'y a pas eu de
levée de boucliers. Mais il faut relativiser
les choses, dans le sens ou ce ne sont que
les municipaux qui ont jusgu'a prérsen’l
approuve le principe d'une participation a
la Fondation propriétaire des immeubles
et des équipements. Au boul du chemin,
il s'agira d'altendre les décisions de lous
les conseils communaux respectifs pour
connailre véritablement I'engagement des
membres de la COREL dans cette formi-
dable aventure.

Comment la COREL compte-t-elle pro-
céder?

Le 11 juin, une séance d'information al'in-
tention des communes sera organisée a
Beaulieu, avec la participation des muni-
cipalités et des conseils communaux ou
généraux. Cette rencontre sera I'occasion
de présenter Beaulieu et ses aclivités el
de répondre a toutes les questions au
sujet du projet. La décision de principe
de la COREL sera ensuite prise lors de
son assemblée générale le 3 septembre
prochain. Ensuite, il serait souhaitable que
les communes concernées soient en
mesure de prendre leurs décisions de par-
licipation d'ici a la fin de 'année. Cela per-
meltra ainsi au projel de se concrétiser
dans les meilleurs délais, soit au début de
1999.

Vision d’avenir

Quel est le destin de la COREL dans le
contexte de la nouvelle loi favorisant les
associations de communes et, plus loin,
dans celui de la prochaine loi sur les
agglomérations?

Les associations de communes a buls
multiples et a géometrie variable n'ont
pour l'instant guére été ulilisées dans les
communes de la COREL. Quant & Ia loi sur
les agglomérations, elle a suscité des opi-
nions parlagées lors de sa consultation |l
faudra voir quel projet I'Etat sortira en été
prochain. Mais beaucoup de communes
disent, & mon avis a juste titre, qu'il
convient d'abord de voir ce que peut veri-
tablement amener I'outil de la loi sur les
communes avanl de se tourner vers une
loi sur les agglomérations.

Dans tous les cas, la COREL aura toujours
sa raison d'étre. On peut en effet imaginer
dix communes travaillant ensemble, mais
la COREL va bien plus loin que l'agglo-
mération. Que ce soil par exemple avec
son aclion bus pyjama, ou encore conire
la toxicomanie. Je crois que la COREL
continuera d'exister en tant qu'association
de droit privé, avec peut-élre une mission
redéfinie.
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