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T ORIENTATION DES JEUNES AU TERME DE
LA SCOLARITE OBLIGATOIRE ET DES FILIERES

DE TRANSITION

L'enquéte sur l'arientation a l'issue de la scolarité obligatoire ou des filiéres
de transition cible le moment charniére ol les jeunes doivent envisager leur
futur professionnel. Les projeis des 10600 jeunes interroges dépendent en
grande partie de [eur formation actuelle mais également de leurs résultats,
de leur sexe ou de leur maitrise du francais. Les études gymnasiales sont
privilégiées par un nombre croissant d'éleves. Parallelement, I'apparition
progressive des filiéres de transition et des passerelles entraine un report
dans le temps de ['enirée dans la formation professionnelle.

A la fin de I'année scolaire 2014-2015,
Statistique Vaud et I'Office cantonal
d’orientation scolaire et professionnelle
(OCOSP) ont conduit une enquéte auprés
*jeunes de I'enseignement public termi-
‘T¥ant I’école obligatoire, une filiére de tran-
sition ou une mesure d’enseignement spé-
cialisé, afin de connaitre leurs choix de
formation future.

PROJETS DE FORMATION EN

EVOLUTION

Ala some de I’ ecolc obhgaloxre,@,’ ai
3 d

dingentvers le gymnaseaOn assiste egale-
ment é un 1ep0rt de Ientree en formatlon

€co k,__,bhgﬁtolre'eﬂ'effet aﬁn
de perfecuonmr leurs connaissances, cer-
tains effectuent une mesure de transition.

Au sortir de I'année de raccordement qui
permet d’obtenir le certificat d’'une voie
plus exigeante de I’école obligatoire, les
jeunes sorientent de la méme maniére

que les éléves ayant suivi régulierement
les voies secondaires correspondantes.
Ainsi, aprés un raccordement I qui mene
a la voie intermédiaire, I'apprentissage et
le gymnase sont privilégiés; les éleves qui
suivent un raccordement II leur permet-
tant d’obtenir le certificat de la voie la plus
exigeante se dirigent, eux, presque unani-
mement vers le gymnase.

APRES LA TRANSITION, UNE
FORMATION PROFESSIONNELLE
Les mesures de transition offrent la pos-
sibilité aux jeunes qui sont parvenus au
terme de leur scolarité obligatoire de par-
faire leurs compétences scolaires ou per-
sonnelles lorsqu’ils n'ont pas trouvé de
" place d’apprentissage. Les filiéres de tran-
sition permettent ainsi a pres de la moi-
tié des jeunes concernés (53 %) de s'insérer
dans une formation professionnelle.

Dans 'enseignement spécialisé, neuf jeunes
sur dix continuent dans une structure d'en-
seignement spécialisé, par exemple dans un
atelier protégé ou dans un centre de forma-
tion financé par Passurance-invalidité.
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FORMATION

10 600 JEUNES A L'HEURE DU CHOIX

Lenquéte sur les orientations recense les projets de formation de 10 600 jeunes [ T1].
Trois quarts d'entre eux terminent leur école obligatoire dans une des trois voies du
degré secondaire I (VSO, VSG et VSB) ou dans une classe d’accueil et de développement.
Quelque 6 % se trouvent dans une classe de raccordement, 16 % suivent une filiére de tran-
sition (préapprentissage, OPT1, SeMo) et les 3% restant un enseignement spécialisé [F2].

FILLES ET GARCONS SUIVENT DES FILIERES DIFFERENTES

La population de I'enquéte est constituée a parts égales de filles et de garcons, une parité
qui ne se retrouve pas dans toutes les filieres de formation. Bien que filles et gar¢ons
soient présents en nombre égal a I'issue de I'école obligatoire, les filles sont plus nom-
breuses dans les voies plus exigeantes. Dans les autres filieres, la part de filles varie de
35% en enseignement spécialisé a 62 % en classe de raccordement. Les filiéres de tran-
sition accueillent 46 % de filles; a I'intérienr de celles-ci, les différences sont également
notables puisquelles ne représentent que 35% des effectifs en préapprentissage alors
quelles constituent 52 % de l'effectif de POPTI [F1].

UN JEUNE SUR TROIS EST ETRANGER...
Un tiers des jeunes de I'enquéte sont d'origine étrangere. Cette proportion augmente fai-
blement d’'une enquéte a l'autre (+1,8 point de pourcent par rapport a 2010).

Au sein des diverses filieres, la part
d’étrangers varie fortement. De 28% en
fin d’école obligatoire et 33% en classe
de raccordement, & 44 % et 45% au SeMo
(semestre de motivation) et en préappren-
tissage. UOPTI, notamment en raison de
son secteur accueil, compte 60% de jeunes
d’origine étrangere (54% sans l'accueil).
Enfin, quatre jeunes sur dix qui terminent
leur scolarité dans I'enseignement spécia-
lisé sont d’origine étrangeére.

«+«MAIS EFFECTUE LA MAJEURE
PARTIE DE SA SCOLARITE EN
FRANCAIS

La maitrise du francais est nécessaire pour
obtenir de bons résultats et sassurer ainsi
un champ de formation futur le plus large
possible. Presque neuf jeunes de l'enquéte
sur dix (86 %) ont réalisé la totalité de Ie
scolarité en langue franqaise. o

[F1] JEUNES DE L'ENQUETE SELON LE SEXE, VAUD, 2015

[F2) JEUNES DE L'ENQUETE
SELON LA FILIERE, VAUD, 2015
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[T1] JEUNES DE LENQUETE SELON LA FILIERE, CHIFFRES CLES, VAUD, 2015

Effectif En % Filles Etrangers Age légal Toute iz Redoublement  Certification Nombre
en % en % moyen'  scolarité en en % en % moyen de
frangais stages

en%

Fin de scolarité obligatoire 7917 74,8 50,4 27,9 15,9 89,5 25,9 89,4 2,1
VSB 2936 21,7 53,7 16,0 15,7 94,7 11,6 96,0 05
VSG 2648 25,0 51,4 23.8 15,9 93,1 274 92,2 2.7
VSO 1976 18,7 45,3 42,2 16,2 85,0 435 90,2 35
Accuell et développement 357 34 43,7 773 16,2 443 2,3

Raccordement | et Il 611 5,8 62,0 33,7 16,9 88,5 21,9 99,2 2,9

Enseignement spécialisé 325 3,1 34,8 39,7 16,9 85,5 1,3

Transition 1730 16,3 46,1 53,32 17,7 71,8 28,0 75,1 4,2
OPTI 970 9,2 519 60,02 17,5 67,7 27,7 74,7 4,2
SeMo® 411 39 41,6 44,3 17,9 78,3 333 80,0 5,1
Préapprentissage 349 33 35,2 45,3 18,0 75,4 22,3 70,2 3.0

Total 10583 100,0 49,9 32,8 16,3 86,4 25,2 85,1 2,4

! L'dge des éleves est calculé au 31 juillet 2015.

Z Sion na prend pas en compte les jaunes des classes daccuell de I'0PTI, Je pourcentage d'élrangers est de 49,4 % pnu} I'ensemble des filiéres de transition et de 53,7 % 4 I'0PTI.
* Uniquement las Jeunes présents aux mois de mai et juin, soit environ deux tiers des jounes ayant bénéficié d'une mesure au cowrs de I'année.
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La proportion des éléves ayant effectué
la totalité de leur scolarité en frangais
est plus élevée pour les jeunes qui ter-
minent I'école obligatoire (89%). Dans
les filieres de transition, cette part est de
trois quarts, en ne tenant pas compte du
secteur accueil de 'OPTI qui s'occupe de
jeunes récemment arrivés dans le can-
ton et ne parlant pas frangais. Cette diffé-
rence marquée entre scolarité obligatoire
et filieres de transition s’explique par les
objectifs différents de ces derniéres: en
plus d’une aide pour I’élaboration d’un
projet professionnel, elles offrent des
cours de rattrapage, y compris en langue
francaise.
Parmi les jeunes d'origine étrangére,
19% n'ont suivi quune faible partie de
leur scolarité en langue francaise (trois
. s oumoins). Cette proportion descend
216 % si 'on ne compte pas les jeunes de
'OPTI-accueil.

SEPT JEUNES SUR DIX
EFFECTUENT DES STAGES

Afin de définir au mieux leurs projets, les
jeunes ont la possibilité d’effectuer des
stages en entreprise. Ceux-ci leur per-
mettent de confronter les idées qu’ils se
font d’'une profession avec la réalité du
terrain, et peuvent faciliter I'accés & une
formation. De plus, dans certaines filiéres,
le stage fait partie intégrante du cursus ou
constitue un prérequis; il est des lors pas-
sablement répandu.

a PLa moitié des jeunes
ont effectué de deux & huit stages durant
. irscolarité ou au cours de la mesure de
‘E’ansition [F3].

La pratique du stage est généralisée dans
les filieres de transition: elle concerne plus
de neufjeunes sur dix du SeMo (92%; 5,1
stages en moyenne) et de 'OPTI (97 %; 4,2
stages). Les ratios sont similaires pour les
éléves de VSO (97 %), de VSG (92 %) et des
classes de raccordement I (96%). Toute-
fois, le nombre moyen de stages effectués
est plus faible pour ces jeunes (respective-
ment 3,5, 2,7 et 3,7), Les filiéres de transi-
tion, destinées a établir un projet de for-
mation concret, entrainent un recours
plus large au stage, Les éléves de VSB et
des classes de raccordement II - deux
filieres qui débouchent principalement sur
la poursuite des études au gymnase — sont
moins familiers avec la pratique du stage
(respectivement 27 % et 57 %).

Le nombre de stages effectués est lié au
projet de formation des jeunes. Ceux qui
sorientent vers une poursuite des études
au gymnase nont réalisé en moyenne
qu'un seul stage, contre 4,3 pour les futurs
apprentis.

Par rapport a 2010, tant la proportion de
jeunes & avoir réalisé au moins un stage
que le nombre moyen de stages sont
stables ou en léger recul.

PARCOURS LINEAIRE POUR
DEUX TIERS DES JEUNES

La scolarité pouvant étre jalonnée de dif-
ficultés diverses, chaque éléve suit un par-
cours qui lui est propre. Neuf jeunes sur
dix obtiennent leur certificat, délivré a la
fin de la scolarité obligatoire.

Les parcours scolaires marqués par le
redoublement concernent un quart des
jeunes de 'enquéte, contre 29% il y a cinq
ans. Les taux de redoublement des éléves

[F3] JEUNES DE L'ENQUETE SELON LE NOMBRE DE STAGES

EFFECTUES, VAUD, 2015
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terminant leur scolarité en VSO (44 %) ou
en classe d’accueil et de développement
(349%) sont plus élevés que ceux des éleves
de VSG (27 %) et de VSB (12 %).
Redoublement et obtention du certifi-
cat sont liés: 91 % des jeunes qui n'ont pas
redoublé une seule année ont obtenu leur
certificat de fin de scolarité obligatoire,
contre 90 % des jeunes ayant redoublé une
fois et 83% de ceux ayant redoublé deux
années.

Une enquiéte viville de 40 ans

Lenquéte sur lorientation des éléves
(emguéte « Orientation 2015») analyse les
Sformations envisagées par les éléves au
terme de leur scolarité obligatoire

- en école publique - ainsi qu’a Uissue
des filiéres de raccordement, de transition
et d’enseignement spécialisé.

Lenquéte a ew lieu pour la premiére

Jois en 1978, puis a intervalles réguliers
(trois ans, puis cing ans dés le début des
années 2000). Lenquéte 2015 analyse les
arientations de la derniére volée d’éléves
ayant suivi l'ancien systéme scolaire, dif
EVM (école vaudoise en mutation).

Les conseillers en orientation ont récalté
des informations auprés de 10 583 éléves
de I'école obligataire, des classes de
raccordement, des jeunes engagés

dans une filiére de transition -
préapprentissage, semtestre de motivation
(SeMo) on OPTI - ou dans une mesure
denseigneiment spécialisé.
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ORIENTATION A L'ISSUE DE LA SCOLARITE
OBLIGATOIRE

Les jeunes terminant leur école obligatoire en juin 2015 sont les derniers soumis a 'an-
cien systéme scolaire EVM. 1l s'agit de la derniére volée d’éléves répartie en trois voies
différentes, correspondant & des niveaux d’exigences distincts: la voie secondaire a
options (VSO) accompagne les éléves vers la formation professionnelle; la voie secon-
daire générale (VSG) ouvre également — sous conditions — l'acces a 'école de culture
générale et a I’école de commerce; enfin, la voie secondaire de baccalauréat (VSB) per-
met aux éléves de rejoindre notamment I'école de maturité.

Parmi les 7900 éléves concernés, un quart ont suivi la voie secondaire a options, un tiers
la voie secondaire générale et 37 % la voie secondaire de baccalauréat. Les éleves restants
(4,5%) ont fréquenté le programme d’une classe d’accueil ou de développement [F4].

MOINS DE JEUNES QUITTENT LECOLE PREMATUREMENT

L4ge de fin de scolarité obligatoire est fixé 4 15 ans révolus au 31 juillet. Dés lors, il est
possible que des éléves de 9° ou 10° année soient en age de quitter I’école obligatoire, En
2015, 48 éléves ont interrompu leur scolarité prématurément, un effectif qui diminue
fortement par rapport & 2010, oli 165 éléves étaient concernés. Suite a l'entrée en vigueur
de la Loi sur l'enseignement obligatoire (LEO) en 2013, une attention toute particuliére
est portée A ce genre de situations. Lobjectif est de ne pas libérer des éléves mayant pas
achevé leur cursus scolaire, tout en les accompagnant jusqu’a lobtention du certificat.

ZOOM SUR LES OPTIONS EN VSB

Les éléves de VSB choisissent une option spécifique qui donne une coloration indivi-
duelle & leur scolarité. Deux éléves sur cing suivent I'option spécifique mathématiques et
physique; il Sagit de 'unique option dans laquelle les gargons sont majoritaires, a 64 %.
Viennent ensuite, par ordre décroissant, les options économie et droit (24% de Peffectif
de VSB), italien (20%) et latin (14.%).

FILLES MAJORITAIRES DANS LES VOIES PLUS EXIGEANTES

Ala fin de I'école obligatoire, les effectifs de filles et de gargons sont 4 parité. Toutefois, les

filles sont plus nombreuses dans les voies les plus exigeantes (54% en VSB et 51% en VSG)
et moins nombreuses dans les classes d’accueil et de développement (44%) et en VSO
(45 %). Parmi les éléves mettant un terme a leur scolarité avant la fin du cursus, deux tiers
sont des garcons.

En fin de scolarité obligatoire, 28 % des jeunes sont d’origine étrangere: 42% en VSO,
249% en VSG et 16% en VSB. La moitié des éléves sortant du systéme scolaire prématuré-
ment sont d’origine étrangére.

LES PROJETS EVOLUENT

Lenquéte sur Iorientation des jeunes  la fin de la scolarité obligatoire en est asa11°édi-
tion. Depuis 1978, les orientations envisagées par les jeunes ont passablement évolue.
Jusquen 1987, au terme de I'école obligatoire, la moitié¢ des éleves (52 %) enchainaient
directement par une formation professionnelle. Cette proportion s'est réduite de maniére
significative, passant de 45% en 1991 4 37% en 2000 et 2 20% en 2015 [F5]. A l'inverse, le
gymnase (école de culture générale et de commerce, école de maturité) attire davantage
d’éléves: 44 % en 2015, contre 27 % en 1978.

ATTRAIT DES ETUDES

Le gymnase séduit toujours plus les éléves vaudois. Cependant, il ne faut pas oublier que
la formation gymnasiale est moins cloisonnée que par le passé. Parmi les 3330 éleves qui
Sorientent vers le gymnase, 897 (27 %) rejoindront I'école de culture générale ou Iécole
de commerce. Dans les formations proposées, deux options sont au croisement de la for-
mation générale et de la formation professionnelle. L’école de commerce propose une
double qualification. Aprés trois ans d'études et une année supplémentaire de stage en
entreprise, I'éléve obtient un certificat fédéral de capacité (CFC) et une maturité profes-
sionnelle. Sous les mémes conditions, les éléves suivant I'option socio-éducative de I'école
de culture générale peuvent également obtenir la double qualification CFC et maturité
professionnelle, en plus du certificat de culture générale.

REPORT DES FORMATIONS
PROFESSIONNELLES...

La hausse des jeunes sorientant vers
le gymnase ne suffit pas a expliquer la
diminution des formations profession-
nelles entreprises a la fin de la scolarité
obligatoire.

On assiste en effet & un report dans le
temps des formations professionnelles.
Les jeunes n'entament pas forcément leur
apprentissage directement a la fin de la
scolarité obligatoire car des passerelles
ou des mesures de transition s’intercalent
dans leur parcours.

«.SUITE AU PASSAGE PAR DES
FILIERES DE TRANSITION
Apparues au début des années nonante,
les filieres de transition ont progressive-
ment élargi leur offre, au fur et & mesy,
que la demande grandissait. Ainsi, la po$=
sibilité d’établir un projet de formation
en adéquation avec ses désirs et capaci-
tés ou de bénéficier de cours de rattra-
page et d’augmenter ainsi ses chances de
décrocher une place d’apprentissage a fait
croitre en parallele la demande pour les
filieres de transition.

i
q

toire; contre un sur vingt en 1991. Cepen-
dant, celles-ci ont passablement évo-
lué depuis lors, tant du point de vue du
contenu que de leur nombre.

Les classes de raccordement ont ¢galement
pris de I'importance: elles sont & présent
envisagées par plus de 7% des éléves,
contre 1% en 1991. Les solutions d’attente,
Cest-a-dire un maintien en scolarité ob§
gatoire (redoublement), des cours prépa-
ratoires en école privée ou des stages de

[F4] JEUNES A L'ISSUE DE LA
SCOLARITE OBLIGATOIRE
SELON LA FILIERE, VAUD, 2015
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longue durée, ont diminué entre 1978 et 1991 et sont stables depuis 1994, avec environ
9% des jeunes.

FORMATION CERTIFIANTE JUGEE NECESSAIRE

Le méme constat est posé pour les formations privées sans certification officielle (cer-
tificat cantonal de capacité, école professionnelle privée non reconnue) et 'emploi sans
formation: elles ne sont plus que de 1% depuis 2005, contre 8 % en 1978. La disparition
progressive des filieres non reconnues ainsi qu'une concurrence accrue sur le marché du
travail impliquent que les jeunes envisagent difficilement de se lancer dans la vie active
sans avoir regu une formation compléte et reconnue.

A CHAQUE VOIE SA SOLUTION
Les orientations envisagées par les éléves terminant leur école obligatoire différent d’une
voie a l'autre. Plus la voie secondaire est exigeante, moins les mesures de transition
s'avérent nécessaires, Les éleves de VSB ont naturellement davantage d’options devant
eux, et peuvent donc suivre plus facilement leurs envies.

Ainsi, trois quarts des éléves des classes d’accueil et développement envisagent de pour-
suivre leur scolarité ou de rejoindre une filiére de transition. Seuls 5% se dirigent directe-
ment vers une formation professionnelle certifiante. Ge
8 3l 3

LE CERTIF’ COMME OBJECTIF

En 2015, les éleves de 11° année sont 94 % a avoir obtenu leur certificat de fin de scolarité
obligatoire. La réussite ou non de la scolarité influence en partie les opportunités qui se
présentent A eux.

Toutes voies d’étude confondues, plus de la moitié (52 %) des éléves qui n'ont pas obtenu
leur certificat envisagent un redoublement et 28 % s'orientent vers une filiére de transi-
tion. A I'inverse, les éléves qui ont décroché leur certificat se dirigent principalement vers
le gymnase (47 %) ou une formation professionnelle certifiante (21 %).

FORMATION

En cas de non obtention du certificat, le
comportement des éléves différe passa-
blement selon les voies. Un tiers des éleves
de VSO qui se trouvent dans cette situa-
tion redoublent leur 11¢ année afin d'obte-
nir leur certificat. Cette proportion passe
a 55% pour les éleves de VSG, et méme a
80% pour leurs camarades de VSB [F7].

Parmi les éleves de VSO, que le certi-
ficat soit obtenu ou non au terme de la
11° année, quatre jeunes sur dix privilé-
gient une filitre de transition (respecti-
vement 43 % et 46 %). S'ils ne suivent pas
une filiére de transition, les éléves qui ont
décroché le certificat s'orientent vers la
formation professionnelle (25 %) et le rac-
cordement T (22%). Leurs camarades qui
ont échoué leur 11° année se dirigent vers

“un redoublement (33 %) ou apprentissage

(119%).

Les éleves de VSG qui ont obtenu leur cer-
tificat s'orientent principalement vers I'ap-
prentissage (33 %) et le gymmnase (31 %) ou
vers une filiere de transition (16%). Ces
orientations contrastent avec celles des
éléves qui n'ont pas réussi le certificat. En
effet, plus de la moitié d’entre eux (55 %)
redoublent la 11° année, 26 % privilégient
une filiére de transition et 9% une forma-
tion professionnelle.

Neuf éleves sur dix des VSB ayant réussi
leur 11° année se dirigent vers le gymnase

[F5] JEUNES' A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON LA SOLUTION ENVISAGEE, VAUD
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! Afin de pouvoir comparer les projets des jeunes en fin de scolarité obligatoire de maniére cohérente depuis 1978 sans rupture de série, nous avons fait abstraction, uniquement dans ce graphique, de 258 éléves
de 71 année qui redoublent suite & un échec (211 éléves en 2010). La série est dés lors homogéne, Cependant, dans la suite de la publication, les éléves exclus ici font partie de fa population analysée.
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FORMATION

et 7% vers une formation profession-
nelle. En cas d’échec, huit éléves sur dix
redoublent, 14 % sorientent vers une filiere
du gymnase et 3% vers un apprentissage.

DES STAGES POUR MIEUX
S'ORIENTER

permettent aux jeunes d’a
de formation, qu'elle soit générale ou pro-
fessionnelle. Le nombre de stages qu'un
éleve effectue dépend non seulement de
la voie d’étude qu’il fréquente, mais éga-
lement de son projet de formation. Ainsi,
les futurs apprentis réalisent plus de stages
durant leur scolarité, cela quelle que soit
leur voie d’étude: 4,9 en moyenne pour
les éleves des classes d’accueil et de déve-
loppement, 4,8 pour ceux de VSO, 3,9 en
VSG et 2,7 en VSB.

, Les eleves de VSB qui
‘Sorientent prmcxpalement vers [’école
de maturité ont effectué en moyenne 0,3
stage. Les ¢léves des classes de développe-
ment envisageant un complément scolaire,
par exemple passage dans une classe de
VSO, ont effectué 0,8 stage en moyenne.

' solutlon na pas évolué, bien qu’il soit lége-

Toutes filieres confondues, les jeunes qui
se retrouvent sans solution ont réalisé en
moyenne 2,1 stages [F8].

LES JEUNES SANS SOLUTION
MOINS NOMBREUX

A la fin du mois de septembre 2015, 94
éleéves (1,2%) n'ont pas trouvé de solu-
tion et se déclarent sans activité pour I'an-
née & venir. Parmi ces jeunes, une dizaine
retournent a I'étranger sans avoir de pro-
jet établi.

Le nombre de jeunes sans solution est en
diminution par rapport aux enquétes pré-
cedentes En 2005, on recensait 154 éléve

Le ploﬁl de r elévesans

rement moins 4gé (16,1 ans en moyenne
contre 16,7 en 2010). Il provient principa-
lement de VSG (52 %) ou de VSO (40 %).

UN JEUNE SUR CINQ EN
APPRENTISSAGE AU SORTIR
DE LA 11 ANNEE

. Parmi ces 1510 éléves, une
grane majorité privilégie lapprentis-
sage en mode dual, soit une formation en

A Tissue de la scolarité obligatoire, 1984

entreprise complétée par des cours théc
riques un a deux jours par semaine. L
formation professionnelle attire avar
tout les gargons (deux tiers de cett
population).

Dans le canton de Vaud, les jeune
peuvent se former dans un peu plus de 22
métiers différents, Malgré tout, décroche
une place d’apprentissage peut se réve
ler un véritable parcours du combattan
le nombre de places offertes étant limite
Selon les domaines professionnels, |
demande peut dépasser l'offre, engendrar
une forte concurrence entre candidats. U
certain nombre de jeunes ne trouvent pa
de place d’apprentissage dans le domain
souhaité et se forment finalement dan
une profession différente, voire s'orienter
vers une filiére différente.

LES METIERS DISPONIBLES ¢
NE SONT PAS FORCEMENT LES
PLUS POPULAIRES

Il ressort d’une analyse de la Bourse vau
doise des places d’apprentissage (BPA
couvrant environ 80% des places d’ap
prentissage disponibles, que les profes
sions offrant le plus grand nombre d
places d’apprentissage sont: employé d
commerce, gestionnaire du commerce d

[F6| JEUNES A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON LA FORMATION ENVISAGEE,

VAUD, 2015
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détail et cuisinier. Si 'on met en relation les annonces consultées sur la BPA et le nombre
de places d’apprentissage annoncées, les métiers de dessinateur, d assistant dentaire et
d’informaticien sont les plus recherchés par les futurs apprentis,

CONCENTRATION SUR QUELQUES PROFESSIONS...

Tout comme en 2005 et 2010, les formations d’employé de commerce et de gestionnaire

du commerce de détail réunissent le plus grand nombre de candidats, respectivement

19% et 5% des ¢léves qui entament un apprentissage a I'issue de la scolarité obligatoire

[T2]. Ce résultat n'est pas étonnant, dans la mesure oli ces deux professions regroupent

environ un tiers des places annoncées dans la BPA.

En hausse de 3,4 points par rapport 4 2010, les apprentis employés de commerce se répar-

tissent en deux niveaux d’exigences: 252 éléves ont choisi la formation élargie (type E)

contre 30 pour la formation de base (type B). La formation de gestionnaire du commerce

de détail comprend deux domaines: le conseil 4 la clientéle (68 éleves) et la gestion des

marchandises (7 éléves).

La formation d’informaticien arrive en troisiéme position, malgré un nombre de places

d’apprentissage annoncées relativement faible, ce qui confirme l'attrait de cette profes-

sion aupres des éléves arrivant au terme de leur scolarité.

Les dix professions privilégiées par les éléves réunissent la moitié des futurs apprentis. En
; £ 10, douze professions étaient nécessaires pour atteindre ce ratio.

- MALGRE LA PROGRESSION DE CERTAINES FORMATIONS
Lorientation dans une formation dépend de plusieurs facteurs, dont le nombre de places
d'apprentissage disponibles. Par rapport a 2010, la liste des six métiers qui attirent le plus

[F7] JEUNES A L'ISSUE DE LA 11° ANNEE, SELON L'OBTENTION OU
NON DU CERTIFICAT ET LA FORMATION ENVISAGEE, VAUD, 2015
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[F8] STAGES EFFECTUES A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE
SELON LA FORMATION ENVISAGEE, VAUD, 2015
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FORMATION

grand nombre de jeunes n’a pas changé;
seul l'ordre est différent. Derriére ces pro-
fessions bien établies, certaines profes-
sions progressent et attirent un plus grand
nombre de jeunes. Cela peut étre lié & I’ap-
parition de nouvelles technologies mais
intérét des jeunes peut aussi augmen-
ter grice a une meilleure connaissance
ou une meilleure visibilité de certains
métiers. Leur perception auprés du public
et notamment des jeunes peut dés lors se
modifier. De plus, le nombre de places
d’apprentissage disponibles dans certains
domaines varie parfois au gré des besoins
de I'économie ou & la suite de change-
ments réglementaires.

Ainsi, les professions d’assistant en soins
et santé communautaire, de polyméca-
nicien ou de médiamaticien voient leur
importance augmenter, avec respective-
ment 2,9 % (+1,2 point par rapport 4 2010),
2,8% (+0,4 point) et 1,8 % (+0,3 point) des
éléves. A I'inverse, moins de jeunes com-
mencent une formation de menuisier-ébé-
niste (3,0%; -1,0 point) et d’installateur
électricien (2,3%; -1,0 point) par rapport
a enquéte 2010.

TOUJOURS PEU DE MIXITE
DANS LES PROFESSIONS

La mixité n'est pas encore une réalité dans
les diftérentes filieres de formation. Non
seulement les filles ne représentent qu’un
tiers des effectifs des futurs apprentis,
mais elles se dirigent vers une palette de
professions plus restreinte.

Alors que leurs homologues masculins
entament un apprentissage dans 94 pro-
fessions différentes, les filles ont concentré
leurs choix sur 54 métiers. Ainsi, plus de la
moitié des filles se regroupent dans quatre
professions différentes; il en faut 12 pour
réunir la majorité des gargons.

Par ailleurs, certaines professions restent
trés typées masculines, a I'image des for-
mations d’informaticien, d'installateur-
électricien ou de charpentier, métiers vers
lesquels aucune fille ne s'oriente.

A contrario, les formations d’assistante
en soins et santé communautaire et d'as-
sistante en pharmacie accueillent une trés
forte majorité de filles, plus de 90%. Les
professions d’employé de commerce et de
gestionnaire du commerce de détail sont
quasiment mixtes, avec un léger avantage
aux filles (respectivement 61 % et 56 % des
effectifs). Par ailleurs, ces deux formations
sont celles qui attirent le plus d’¢éléves, la
profession d'employé de commerce domi-
nant largement avec 282 éléves [ T2].



ORIENTATION A L'ISSUE DES CLASSES
DE RACCORDEMENT

A Tissue de la scolarité obligatoire et sous certaines conditions, les éléves peuvent
rejoindre les classes de raccordement afin d’accéder au certificat de la voie supérieure.
Au terme de I'année de raccordement, les éléves issus de VSO obtiennent le certificat de
VSG et les éleves de VSG celui de VSB.

Parmi les 611 jeunes qui achévent une année de raccordement, 421 (69%) fréquentent
une classe de raccordement de type I avec pour objectif I'obtention du certificat de fin de
scolarité obligatoire VSG. Le solde, soit 190 éléves, fréquentent une classe de raccorde-
ment de type II, dans le but d’obtenir le certificat de VSB.

EFFECTIFS EN HAUSSE
Les effectifs des classes de raccordement grossissent au fil des années, passant de 450
éléves en 2005 4 610 lors de la derniére enquéte. La filiere sest féminisée: les classes de
raccordement étaient composées a 53 % de filles en 2005, proportion qui augmente & 56 %
en 2010, puis 62 % cinq ans plus tard. La progression est plus marquée pour les classes de
raccordement II: les filles représentaient 48 % des effectifs il y a dix ans, contre 63% de
nos jours. De maniere générale, les filles s'orientant davantage dans la voie académique
se les garcons, il n'est gueére surprenant de les retrouver en plus grand nombre dans une
uliere qui leur ouvrira les portes du gymnase,
Contrairement au sexe, I'origine ne semble pas avoir d’influence sur lorientation en rac-
cordement. La proportion d’étrangers (34 %) est équivalente a celle des voies secondaires
correspondantes. Les éléves d’origine étrangere constituent, en effet, 39% des effectifs en
raccordement I et 24 % en raccordement II, proportions proches de ce que 'on observe
en VSO (42 %) et en VSG (24 %),

DEBOUCHES DISTINCTS
Sagissant de deux filieres distinctes, les orientations envisagées différent entre les éléves
de raccordement I et IT. Un quart des éléves de raccordement I sorientent vers une struc-
ture de transition (principalement & 'OPTI), 30 % envisagent I’école de culture géné-
rale ou I'école de commerce et 30% un apprentissage. Par rapport a 2005, ces jeunes sont
plus nombreux & poursuivre leurs études au gymnase (+4,0 points) au détriment des for-
mations professionnelles (-8,6 points). Comme pour les éléves de la scolarité obligatoire,
les filiéres de transition sont toujours plus demandées (+16 %). Enfin, un éléve sur vingt
poursuivra avec une année de raccordement II, proportion stable en comparaison des
derniéres enquétes.
Les professions privilégiées ne différent pas vraiment de celles des éléves de 1'école obli-
(toire. Employé de commerce et gestionnaire du commerce de détail attirent le plus

‘grand nombre (respectivement 36 % et 8% des futurs apprentis), tout comme assistant

[F10] JEUNES A L'ISSUE DES CLASSES DE RACCORDEMENT
SELON LA FORMATION ENVISAGEE, VAUD, 2015
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en soins et santé communautaire, des for-
mations a prédominance féminine.

Quant aux éléves de raccordement 11, ils
s'orientent & 98 % vers I’école de maturité
du gymnase [F10].

SOLUTIONS SIMILAIRES ENTRE
ELEVES DE RACCORDEMENT

ET DE 11° ANNEE

Les solutions envisagées par les éléves
du raccordement correspondent plus ou
moins & celles des éléves des voies corres-
pondantes, a 'exception de ceux du rac-
cordement II. Ainsi, ces derniers plébis-
citent le gymnase, un ou deux d’entre eux
seulement entamant un apprentissage;
comparativement, les éléves de la voie cor-
respondante (VSB) visent moins unani-
mement le gymnase, puisqu’ils sont 7% a
privilégier une formation professionnelle
a I'issue de la 11° année. Cela montre que
les éléves qui effectuent un raccordement
1T ne le font pas par hasard; poursuiyre des
études au gymnase est leur objectif.

9
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ORIENTATION A L'ISSUE DES FILIERES
DE TRANSITION

Effectuer une année de transition peut étre bénéfique pour bon nombre de jeunes. Rat-
traper un retard scolaire, découvrir la pratique de certains métiers, établir un projet de
formation concret, continuer a se perfectionner en attendant de trouver une place d’ap-
prentissage, autant de raisons qui poussent les jeunes a suivre une mesure de transition.
Lenquéte recense les projets des jeunes bénéficiant d’'une mesure de transition en effec-
tuant un préapprentissage, un semestre de motivation ou une année a ’'OPTI, que ce soit
dans un des secteurs professionnels et de sontien ou dans le secteur accueil.

TROIS FILIERES POSSIBLES

Bien que les objectifs de ces mesures soient similaires, a savoir accompagner les jeunes
sans projet de formation dans 'identification d’une solution pour leur avenir profes-
sionnel, les moyens mis en ceuvre sont diftérents: le préapprentissage initie le jeune
a la pratique professionnelle et oftre un rattrapage scolaire ciblé; les SeMo proposent
des ateliers et des cours de rattrapage aux jeunes sortis de I’école obligatoire; POPTI
accueille les jeunes en fonction de leur projet au sein de 'un des huit secteurs profes-
sionnels; un neuviéme secteur, appui en orientation et soutien scolaire (SAS), offre
un suivi aux jeunes qui n’ont pas de projet défini. LOPTI compte en plus un secteur
accueil qui prend en charge des éléves non francophones 4gés de 15 4 20 ans récem-
ment arrivés en Suisse.

[F11] JEUNES DES FILIERES DE TRANSITION SELON
LA PROVENANCE, VAUD, 2015
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[T3] JEUNES DES FI!.IERES DE TRANSITION SELON
LA PROVENANCE DETAILLEE, VAUD, 2015

Formation précédente Flligre actuelle
0PTI- OPTI- SeMo Pré- Total
secteurs et SAS accueil apprentissage
Scolarité obligatoire et compléments 727 19 190 267 1203
Transition 30 24 114 46 214
OPTI-secteurs et SAS 6 - 78 28 112
OPTl-accusit 16 24 4 5 49
Autres transitions 8 - 32 13 53
Raccordement | et Il 53 - 10 1 64
Gymnase = = 12 9 21
Formation post-obligatolre & I'étranger 14 80 4 - 98
Formation professionnelle 6 - 69 ) 5 80
Enseignement spécialisé 3 - - 9 12
Autre (pas de formation, emploi 2 12 12 12 38
sans formation)
Total ' 835 135 411 349 1730
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PLUS DE LA MOITIE

DES JEUNES A L'OPTI

Parmi les 1730 jeunes suivant une mesure
de transition, plus de la moitié (56 %) sont
inscrits a 'OPTT, dont les trois quarts sont
engagés dans I'un des huit secteurs pro-
fessionnels. Le solde se partage a parts
égales entre le secteur appui en orienta-
tion et soutien scolaire et le secteur accueil
destinés aux jeunes non-francophones.
Un quart des jeunes (24 %) suivent un
semestre de motivation et un jeune sur
cing un préapprentissage dans une école
des métiers ou au COFOP.

LA TRANSITION, UN MONDE

DE GARCONS, SAUF A L'OPTI

La population des filiéres de transition se
distingue de celle de la scolarité obligatoire
par une proportion plus élevée de gargop
(54%) et d’étrangers (53 %). Sans le sectcg‘r
accueil de 'OPTI - destiné aux jeunes non
francophones récemment arrivés en Suisse
- la part d’étrangers est de 49 %.

Ces proportions n'ont que peu varié
par rapport i l'enquéte précédente. On
dénombrait alors 51 % de gargons et 45%
d’étrangers (sans 'OPTI-accueil) dansles
filieres de transition,

Les filles sont cependant majoritaires a
POPTI (52%), tandis que la proportion
de gargons est bien plus élevée aux SeMo
(38 %). Presque deux préapprentis sur trois
(65 %) sont des gargons. Quant aux jeunes
d'origine étrangeére, ils sont moins nom-
breux aux SeMo (44 %) et en préapprentis-
sage {45%) qu'a 'OPTI (60%, ou 54% si
T'on exclut le secteur accueil).

PROVENANCE DES JEUNES DE‘S’
FILIERES DE TRANSITION

Deux tiers (69 %) des jeunes achevant une
mesure de transition sont issus de la sco-
larité obligatoire, 12% étaient déja enga-
gés dans une filiere de transition I'année
précédente, 4% effectuaient un appren-
tissage et la méme proportion un raccor-
dement [ T3]. Finalement, 2% des jeunes
de la transition étaient préalablement sans
activité. Cette part, infime 8 'OPTI (sans
considérer I'accueil), est de 1,7 % aux SeMo
et de 3,2% chez les préapprentis [Fi1].

OPTI ET PREAPPRENTISSAGE:
JUSTE APRES L’ECOLE
OBLIGATOIRE

Prés de neuf jeunes sur dix de 'OPTI
(sans accueil) proviennent de I’école obli-
gatoire. Un jeune sur dix (8%) poursuivait
ses études en classe de raccordement ou au
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gymnase. Les conditions d'acces & 'OPTI sont trés strictes et excluent en principe les
jeunes ayant déja bénéficié d’'une année facultative supplémentaire au terme de ’école
obligatoire. De plus, la limite d’age est fixée a 18 ans. Leurs camarades de 'OPTI-accueil
sont 59 % & arriver tout droit de I'étranger, 18 % a effectuer une nouvelle année a 'OPTI-
accueil et 9% a n'avoir suivi aucune formation l'année précédente.

Les éleves effectuant un préapprentissage proviennent essentiellement de I'école obliga-
toire (76 %) ou d’une filiere de transition (13 %). Dans ce dernier cas, il s'agit principale-
ment de 'OPTL

LES SEMO APRES UNE INTERRUPTION DE FORMATION

Les semestres de motivation (SeMo) interviennent plus tardivement dans le parcours
des jeunes que les autres mesures de transition. Moins de la moitié des jeunes présents
au SeMo au moment de 'enquéte (45 %) ont entamé cette formation directement aprés
Iécole obligatoire. Les jeunes se tournent également vers les SeMo suite & une interrup-
tion de formation, professionnelle ou générale. En effet, 'année précédente, 16 % effec-
tuaient un apprentissage et 6 % poursuivaient leurs études au gymnase, majoritairement
al’école de culture générale.

FORMATION PROFESSIONNELLE EN LIGNE DE MIRE...

isl'issue de leur année de transition, la moitié (53 %) des jeunes entament une formation
grrofessionnelle certifiante, quelle que soit la filiére. Un jeune sur cinq commence une
nouvelle année au sein d’une filiére de transition et un sur dix se retrouve sans solution
concréte, Enfin, 6% se dirigent vers des stages professionnels de longue durée et 3% vers
une poursuite de scolarité [F12],

Le taux d'accession & la formation professionnelle est le plus élevé a I'issue du préappren-
tissage puisque deux tiers des jeunes poursuivent dans cette voie. Il est un peu inférieur
apres POPTT (57 %). Au SeMo, en prenant uniquement en compte les 411 jeunes présents
aux mois de mai et juin, ce taux est de 47 %.

Les jeunes de 'OPTI-accueil constituent une population a part: 60% d’entre eux
s'orientent vers une nouvelle année en filiére de transition et seuls 12% entament un
apprentissage.

FORMATION

«.ET MODE DUAL PRIVILEGIE
Les jeunes qui s'orientent vers une forma-
tion professionnelle a I'issue de filiéres de
transition sont plus nombreux a se diri-
ger vers un apprentissage en entreprise
(86%) que vers les formations en école
des métiers (14%). Ces deux formations
durent de trois & quatre ans. Les attesta-
tions de formation professionnelle (AFP),
qui sobtiennent & 'issue d’une formation
en mode dual de deux ans, concernent
6,7 % de jeunes.

LES PREAPPRENTIS
POURSUIVENT SUR LEUR
LANCEE

Les professions vers lesquelles se tournent
les jeunes suite & leur mesure de transi-
tion sont & peu de chose prés les mémes
que celles de leurs homologues termi-
nant I’école obligatoire. Ainsi, les profes-
sions d’employé de commerce, de gestion-
naire du commerce de détail, tout comme
celles d’informaticien, de cuisinier ou
dassistant en pharmacie attirent un grand
nombre de jeunes [ T4].

La seule exception concerne les jeunes ter-
minant un préapprentissage, qui conti-
nuent souvent dans la profession suivie en
école des métiers (par exemple graphiste et
informaticien).

[#12] JEUNES A L'ISSUE DE LA TRANSITION SELON LA FORMATION ENVISAGEE, VAUD, 2015
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CONCURRENCE POUR LES
PLACES D'APPRENTISSAGE

Le fait que, & Iissue de la transition, les
jeunes sorientent vers les mémes pro-
fessions que leurs homologues de I'école
obligatoire accroit la concurrence sur les
places d’apprentissage les plus convoitées.
Avec une ou plusieurs mesures de transi-
tion effectuées, ces jeunes ont comblé une
partie de leur retard scolaire et acquis de
nouvelles compétences pratiques. Face
4 laugmentation des exigences de la
part des employeurs, cette concurrence
peut pousser les éléves de I’école obliga-
toire, notamment ceux qui ont suivi la
voie la moins exigeante ou qui ont obtenu
de moins bons résultats, & continuer
leur formation dans l'une des filiéres de
transition.

transition. A l'exception des éléves de
I'OPTI-accueil, les jeunes qui poursuivent
par une deuxiéme mesure de transition se
dirigent principalement vers un semestre
de motivation. Clest le cas de 58% des
jeunes de 'OPTI (sans accueil) et de 41 %
des préapprentis. Enfin, un jeune sur
deux des SeMo enchaine avec un semestre
supplémentaire.

LA MOITIE DES JEUNES DE
L'OPTI-ACCUEIL POURSUIVENT
AvopTi

Viennent ensuite, tant a 'OPTI quaux
SeMo, les autres mesures de transition des
guichets de la transition 1. Un quart des
préapprentis sorientent vers I'un des sec-
teurs professionnels de 'OPTL Quant aux
jeunes allophones de POPTI-accueil, un
tiers ne changent pas de voie et continuent

Période de référence

Lenquete présente une photographie ¢ un
moment donné. La date de référence est
fixée @ mi-dvril, d {'?.\'L‘L’pliml des SeMo,
oz les feunes suivant une mesure durant
les mois de mai et juin sont interrogés.
Dés lars, quelle que soit la filiere, les
effectifs pewvesit difféver des chiffres
publiés par ailleurs.

NOUVELLE MESURE DE a profiter des cours de rattrapage en fran- L3
TRANSITION POUR UN JEUNE cais, 21% integrent I'un des secteurs de
SUR CINQ... POPTI et un jeune sur cing s'oriente vers
A Tlissue d’une mesure de transition, les SeMo.
un jeune sur cinq enchaine avec une
deuxiéme mesure. Sur ces 380 jeunes,
469% sorientent vers les semestres de
motivation, 16 % vers d’autres mesures des
guichets de la transition I, par exemple un
suivi individuel de type coaching ou des
bilans d’orientation approfondis.
..SOUVENT AU SEMO
Les SeMo confirment leur fonctionne-
ment en tant que deuxiéme mesure de
[T4] JEUNES EFFECTUANT UNE FORMATION PROFESSIONNELLE CERTIFIANTE A LISSUE
D’UNE MESURE DE TRANSITION SELON LA PROFESSION ENVISAGEE, VAUD, 2015 [
Profession détaillée’ 2015 207U
Effectif En % Total Rang
Total OPTI  SeMo? Pré- Total Total Filles  Etrangers en %
apprentissage cumulé
1 Gestionnaire commerce de détall 124 81 40 3 13,6 13,6 62,9 516 15,8 1
Conseil 4 Ia clientele 111 70 39 2 122 64,0 523
Gestion des marchandises 13 11 1 1 14 - 538 46,2 i s
2 Employé de commerce 118 90 24 4 12,9 26,5 559 38,1 14,3 2
Formation glargie 76 56 18 2 83 51,3 27,6
Formation de base 42 34 6 2 46 " 643 57,1 o ot
3 Assistant en soins et santé communautaire 38 30 4 4 4,2 30,7 242 52,6 2,0 10
4 Assistant en pharmacie 32 3 1 - 3,5 34,2 968 50,0 2,7 5
5 Informaticien 31 8 6 17 34 37,6 32 419 3,5 3
6 Coiffeur 28 10 2 16 3,1 40,7 964 50,0 2,7 4
7 Electricien de montage 25 17 3 5 2,7 43,4 60,0 1,2 22
8 Cuisinier 24 7 i4 2,6 46,1 417 54,2 2,4 6
9 Logisticlen 23 13 7 3 2,5 48,6 8.7 52,2 24 6
9 Graphiste 23 2 - 21 2,5 51,1 52,2 17.4 1,3 21
Autre 199 92 155 446 48,9 100,0 327 46,6 aa
Total 912 488 193 231 100,0 O 44,4 46,5 100,0

" Le genre masculin est utilisé afin d'alléger le tableau.
2 Uniquement les jeunes présents aux mois de mai et juin.
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ORIENTATION A LISSUE DE L’'ENSEIGNEMENT
SPECIALISE

7

Lenseignement spécialisé est destiné aux enfants et adolescents dont I’état de santé exige
une formation particuliére notamment en raison d’une maladie ou d’un handicap men-
tal, psychique, physique, sensoriel ou instrumental.

ENSEIGNEMENT SPECIALISE: PRINCIPALEMENT EN

INSTITUTION PRIVEE...

En 2015, les projets de 325 jeunes issus de I'enseignement spécialisé sont analysés, Parmi
ceux-ci, 57 % suivent une formation de niveau de fin de scolarité obligatoire, le solde se
formant dans des structures du niveau de la transition.

La grande majorité des jeunes (93 %, soit 301 jeunes) sont pris en charge dans des insti-
tutions privées reconnues d'utilité publique, alors que 7% d’entre eux suivent lenseigne-
ment de I'une des classes officielles de 'enseignement spécialisé intégrées aux établisse-
ments scolaires.

-.ET FREQUENTE ESSENTIELLEMENT PAR DES GARGONS

dus 1t au niveau de fin de scolarité obligatoire que dans les institutions de transition spé-
Cidlisées, la population prise en charge est composée aux deux tiers de garcons, Deux
jeunes sur cinq sont d’origine étrangére, une proportion plus élevée dans les établisse-
ments du niveau de la transition (48 %) qu'au sein des structures du niveau de la scolarité
obligatoire (34 %). Par ailleurs, neuf jeunes sur dix (86 %) ont effectué la totalité de leur
scolarité en langue frangaise,

NEUF JEUNES SUR DIX CONTINUENT DANS UNE STRUCTURE
D’ENSEIGNEMENT SPECIALISE

La majorité des jeunes (89 %) continuent leur formation dans une structure d’enseigne-
ment spécialisé. Cela peut étre un atelier protégé (12 %), une école d’enseignement spé-
cialis¢ (139), une formation professionnelle dans un centre de formation financé par
l'assurance-invalidité (22 %) ou une transition dans une structure d’enseignement spé-
cialisé (41 %).

Seuls 4,6% des jeunes poursuivent leur parcours avec une prise en charge ordinaire.
Celle-ci seffectue principalement dans les filiéres de transition traditionnelles. Une faible
proportion de jeunes (1,2 %) entament une formation professionnelle certifiante, que ce
soit une attestation de formation professionnelle (AFP) ou un CEC,

Les 77 jeunes qui entament une formation professionnelle a I'issue de I'enseignement
i iiclalisé se forment principalement dans les domaines de la Construction (55%) ou de
~f"HOtellerie-restauration (30%).

Enfin, 19 jeunes (5,8%) se retrouvent sans activité au 30 septembre 2015 [F13].

FORMATION

Soutien pédugogique spécialisé

Certains jeunes inserits dans une école
ordinaire bénéficient de périodes de
soutien pédagogique spécialisé. Hs ne sont
pas compiabilisés ici; leurs orientations
sont analysées avec celles des éléves de
lenseignement obligateire.

[¥13] JEUNES A L'ISSUE DE L'ENSEIGNEMENT SPECIALISE SELON LA FORMATION ENVISAGEE,

VAUD, 2015

Niveau scolarité obligatoire Niveau transition
1% 1%

30%

5%

186 jeunes

45% |

Total
1%

325 jeunes

50% 1%
“ Poursuite scolaire en enselgnement spécialisé W Transition B Transition (structure d'enseignement spécialisé) W Atelier protégé
® Formation professionnelle certifiante % Formation professionnelle (structure d’enseignement spécialise) % Pas de formation, sans activité o Autre
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FORMATION

DEFINITIONS

SCOLARITE OBLIGATOIRE (ANCIEN SYSTEME

EVM)

Les éléves achévent leur scolarité obligatoire soit dans 'une des

trois voies secondaires, soit dans une classe d’accueil ou une

classe de développement:

» La voie secondaire de baccalauréat (VSB) prépare I'éleve aux
études gymnasiales conduisant 4 la maturité fédérale ainsi qu'a
I'entrée dans les formations professionnelles, notamment celles
préparant a la maturité professionnelle.

o La voie secondaire générale (VSG) prépare a I'entrée dans la

formation professionnelle par apprentissage et, sous certaines

conditions, 4 1'école de culture générale ainsi qu’a I'école de
commerce.

La voie secondaire & option (VSO) prépare principalement &

I'entrée dans la formation professionnelle par apprentissage.

« Les classes de développement sont destinées aux éléves qui ne
peuvent tirer profit de lenseignement d’une classe ordinaire et
pour lesquels un enseignement et un programme individuali-
sés sont nécessaires.

« Les classes d’accueil sont destinées aux éléves non francophones.

Les classes de raccordement permettent aux éléves de 11¢ année
qui satisfont certaines conditions d’obtenir en un an le certificat
délivré par une voie scolaire plus exigeante. Le raccordement de
type I permet aux éléves de VSO d’obtenir le certificat de VSG; le
raccordemient de type IT oftre aux éléves issus de la VSG la possi-
bilité d’obtenir le certificat de VSB.

La réussite de la scolarité obligatoire est attestée par 'obtention du
certificat de fin d’études. A défaut de réussir son certificat, I'éleve
recoit une attestation de fin de scolarite.

FILIERES DE TRANSITION

Lorganisme pour le perfectionnement scolaire, la transition et

I'insertion professionnelle (OPTI) est un organisme cantonal.

« OPTI-secteurs offre des compléments scolaires ainsi que des
options préprofessionnelles réparties en huit secteurs.

+ OPTI-SAS (secteur appui en orientation et soutien scolaire)
sadresse aux jeunes libérés de I'école mayant pas de pro-
jet défini ou ayant besoin d'un appui spécifique en frangais,
mathématiques ou compétences sociales.

« OPTl-accueil prend en charge des éléves non francophones
agés de 15 & 20 ans récemment arrivés en Suisse et dont les
connaissances du francais ne sont pas suffisantes pour com-
mencer une formation professionnelles ou poursuivre des
études.

Les semestres de motivation (SeMo) sont des mesures organisées
par le Service de Uemploi. A travers des ateliers et des cours de
rattrapage, ceux-ci aident les jeunes sortis de I'école obligatoire a
identifier une solution pour leur avenir professionnel. En cas de
rupture d’apprentissage ou d’études, cette mesure vise une réin-
sertion rapide dans le monde du travail.

Les jeunes peuvent commencer ou arréter la mesure a tout
moment, Dans le cadre de 'enquéte, les conseillers en orienta-
tion ont interrogé les jeunes présents entre le 1 mai et le 30 juin
2015.

Le préapprentissage initie les jeunes a la pratique profession-
nelle et offre un rattrapage scolaire ou une mise a niveau ciblée,
Le préapprentissage peut étre effectué en entreprise (mode dual)
ou a plein temps (dans une école des métiers ou au COFOP).

Le COFOP est un lieu de formation et d’orientation réservé a
des jeunes en difficulté d’insertion professionnelle, notamment
en raison de lacunes scolaires. Il offre des appuis, des stages, des
ateliers d’orientation ainsi que des formations professionnelles
compleétes.

ENSEIGNEMENT SPECIALISE

Lenseignement spécialisé est destiné aux enfants et adolescents
dont I'état de santé exige une formation particuli¢re notamment
en raison d’'une maladie ou d’un handicap mental, psychique,
physique, sensoriel ou instrumental.

Lenseignement est dispensé dans des écoles et des classes d'en-
seignement spécialisé publiques ou privées reconnues d'utilité
publique.

Gréce 4 la mise en place de mesures spéciales ambulatoires, des
enfants en situation de handicap peuvent étre intégrés dans‘
classes ordinaires. =

CATEGORIES UTILISEES DANS LENQUETE

La catégorie redoublement et compléments scolaires regroupe
les éléves qui redoublent leur 11¢ année, en école publique ou pri-
vée, ou qui rejoignent une école ou un internat dans une autre
région linguistique, voire a P'étranger. Elle comprend aussi les
éleves des classes de développement qui rejoignent une classe de
VSO.

La poursuite scolaire s'applique aux éléves poursuivant leur sco-
larité a I'école de culture générale, I'école de commerce ou l'école
de maturité. Les classes de raccordement et la poursuite de la for-
mation a I'étranger font également partie de cette catégorie.

La catégorie complément pré-professionnel inclut les activi-
tés bénévoles et le placement au pair. On y trouve également les
stages de longue durée, parfois obligatoires avant d’entreprendre
une formation dans les domaines de la santé ou du social.

3

Légende des signes
- valeur rigoureusement nulle, néant
... dannée inconcevable

Arrondis

Pour des raisons d'arrondis, le tetal n'est pas toujours égal a
Ta somime des valeurs ou des pourcentages, dans les tableaux
comme dans les figures.

Langage épicéne

Paur faciliter la lecture de cette publication, nous w'avons

pas féminisé systématiquement tous les termes désignant des
personnes ou des professions. Le masculin générique est utilisé
pour désigner les deux sexes.

Source des données
Enquéte « Orientation 2015 », Statistique Vaud
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APERCU DES FILIERES DE FORMATION
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EN BREF

JEUNES DE L'ENQUETE

» Lenquéte «Orientation 2015» analyse les projets de forma-
tion de 10583 jeunes dans le canton. A la fin de I'année sco-
laire 2014-2015, trois quarts terminaient leur scolarité obliga-
toire, 16 % suivaient une filiére de transition, 6% une classe de
raccordement et 3 % une mesure d’enseignement spécialisé,

o Les effectifs de filles et de gargons sont & parité au terme de
I’école obligatoire. Les raccordements constituent la filiére la
plus féminisée (62 %); les filieres de transition et 'enseignement
spécialisé accueillent majoritairement des gargons, respective-
ment 54 % et 65 %.

» Le stage est un outil important dans l'orientation des jeunes.
Plus de sept jeunes sur dix (72%) y ont eu recours au moins une
fois. La pratique est généralisée tant a 'OPTI qu'en VSO; dans
ces deux voies, 97 % des jeunes ont effectué au moins un stage.

« Le nombre de stages effectués par les jeunes est en baisse par
rapport a 2010 (2,4 contre 2,6 en moyenne).

Les jeunes engagés dans des voies débouchant le plus souvent
sur une formation professionnelle effectuent plus fréquemment
des stages. A I'issue d’'une mesure de transition, le nombre
moyen de stages accomplis est de 4,2.

Parmi les éleves terminant I’école obligatoire, le constat est le
méme: les éléves des voies les moins exigeantes effectuent plus
de stages que leurs camarades des voies plus exigeantes (3,5
stages en moyenne en VSO contre 2,7 en VSG et 0,5 en VSB).

ORIENTATION A L'ISSUE DE LA SCOLARITE

OBLIGATOIRE

« Ala fin de I'école obligatoire, la part d’éléves sorientant vers
une poursuite des études au gymnase n’a cessé d’augmenter.
Plus de quatre éleves sur dix (44 %) s’orientent vers I'une des
trois écoles du gymnase (école de maturité, école de culture
générale, école de commerce).

« Apparues au début des années nonante, les filiéres de transi-
tion ont pris de 'importance et attirent désormais un éléve sur
cinq. Ceux-ci se dirigent principalement vers 'OPTI (63 %),
mais également vers un semestre de motivation (19%) ou un
préapprentissage (13 %).

» Un jeune sur cinq entreprend un apprentissage directement
aprés I’école obligatoire. En 1978, ¢’était beaucoup plus cou-
rant puisque cela concernait la moitié des éléves. La baisse de
la fréquence d’apprentissage au sortir de I’école obligatoire ne
montre pas un désintérét pour la formation professionnelle,
mais plutot un report dans le temps du début de I'apprentis-
sage. En effet, celui-ci intervient désormais souvent aprés une
ou plusieurs mesures de transition. La concurrence accrue
pour les places d’apprentissage disponibles, y compris de la
part de jeunes ayant effectué une mesure de transition par le
passé, pousse les éléves des voies moins exigeantes a continuer
a se former ou & bénéficier de rattrapages scolaires dans 'une
des filieres de transition.

« Les professions privilégiées par les éléves qui entament un
apprentissage ne varient guere au fil des ans. Les professions
d’employé de commerce et de gestionnaire du commerce de
détail restent en téte, alors que celles d’informaticien, de cui-
sinier et d'automaticien sont toujours bien placées malgré
quelques rocades.

ORIENTATION A L'ISSUE DU RACCORDEMENT

» A lissue de leur scolarité obligatoire, les jeunes peuvent
rejoindre une classe de raccordement dans le but d’obtenir le
certificat de la voie supérieure. En achevant un raccordement I,
les éléves obtiennent un certificat de VSG et sorientent pour
30% d’entre eux vers un apprentissage, 29 % vers le gymnase
(école de culture générale et école de commerce) et 24 % vers
une fili¢re de transition.

» Leurs camarades des classes de raccordement IT se dirigent &
989% vers le gymnase, essentiellement en école de maturité.

ORIENTATION A L'ISSUE DES FILIERES

DE TRANSITION

o Plus de la moitié (53 %) des jeunes suivant une mesure de tran-
sition s'orientent vers une formation professionnelle. Dans le
trio de téte des professions envisagées, on retrouve employé
de commerce et gestionnaire du commerce de détail - comme
pour les éleves terminant I’école obligatoire ~ mais £galement
assistant en soins et santé communautaire.

+ Un jeune sur cinq (22 %) enchaine avec une nouvelle mesy
de transition, principalement un semestre de motivation (pcmv
46% d’entre eux). De maniére générale. les SeMo jouent un
role de deuxiéme mesure de transition, sauf pour les éléves de
'OPTl-accueil qui le plus souvent restent & FOPTL soit al'ac-
cueil, soit dans I'un des secteurs.

 Un jeune sur dix (11 %) se retrouve sans solution concréte au
sortir de sa filiére de transition, 6% des jeunes se dirigent vers
des stages professionnels de longue durce et 3% poursuivent
leur scolarité.

ORIENTATION A L'ISSUE DE L'ENSEIGNEMENT

SPECIALISE

« Les jeunes issus de 'enseignement spécialisé continuent pour
P'essentiel leur formation dans une structure spécialisée: 41 %
suivent une formation de niveau transition, 22 % une forma-
tion professionnelle dans un centre de formation Al 13%
dans une école d'enseignement spécialisé et 12% dans un ate-
lier protégé.

o Seuls 4,6% des jeunes poursuivent leur parcours avec une prﬂ
en charge ordinaire.
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QUELLE FORMATION A LA SORTIE DE L’ECOLE ?

Depuis 1978, I'Office cantonal d’orientation scolaire et professionnelle (OCOSP) met
périodiquement sur pied, en collaboration avec le SCRIS, une enquéte portant sur les
choix professionnels et de formation a I'issue de I'école obligatoire. Les résultats de
'enquéte 2010 viennent de paraitre, illustrant I'évolution, au cours d’une trentaine
d’années, des solutions de formation envisagées par les jeunes a la sortie de I'école.
lls mettent en évidence la part croissante que prennent les filieres de transition et un
phénomeéne de report de I'entrée en apprentissage.

L'enquéte «Choix 2010 » vise & analyser les projets
de formation et les projets professionnels des jeunes.
Elle se concentre sur la période charniere du choix de
formation que les jeunes effectuent & I'issue de I'école
obligatoire et a l'issue des filieres de raccordement,
de transition et d'enseignement spécialisé.

A I'été 2010, ce sont 10215 jeunes en situation de
choix de formation dont on a recensé le projet. Les
trois quarts d'entre eux venaient d'achever leur sco-
larité obligatoire. Le présent article se concentre sur
les choix de ces 7598 jeunes achevant leur école
obligatoire dans l'une des trois voies secondaires —
a option (VSO), générale (VSG) ou de baccalauréat
(VSB) — ou au sein d'une classe de développement
ou d'accueil.

AU MOMENT DE METTRE EN (EUVRE SON
PROJET DE FORMATION

Qui sont ces jeunes sur le point de mettre en ceuvre,
a I'été 2010, leur nouveau projet de formation? Si
I'on esquisse leur portrait, ils ont en moyenne, & la
sortie de I'école obligatoire, 16 ans et demi®. Les
éleves issus de la VSB sont en moyenne un peu plus
jeunes (16,1 ans) que leurs homologues de la voie a
option (16,6 ans) et des classes d'accueil (16,8 ans).
Un peu plus d'un quart (27 %) des jeunes en fin de
scolarité obligatoire, classes d'accueil comprises,
sont d'origine étrangére, et parmi ces derniers, pres

d'un tiers (32 %) sont de nationalité portugaise. Mais
origine étrangére ne rime pas nécessairement avec
allophonie, puisque sept éleves étrangers sur dix
ont effectué toute leur scolarité en langue francaise.
Ainsi, toutes origines confondues, neuf éléves sur dix
ont effectué 'ensemble de leur scolarité obligatoire
en francais.

PRATIQUE DU STAGE

EN NETTE PROGRESSION

A I'heure d'élaborer un projet professionnel, le stage
offre une aide précieuse. Il permet de se familiariser
avec une profession et peut en faciliter 'accés. A la
sortie de I'école obligatoire, sept jeunes sur dix ont
effectué un ou plusieurs stages. La pratique est lar-
gement répandue (en VSO, 97 % des jeunes y ont eu
recours, en VSG 89%), sauf en VSB, filiere a voca-
tion principalement gymnasiale, au sein de laguelle
seul un quart des éléves ont recouru au stage.

Le nombre moyen de stages realisés & la fin de
I'école obligatoire (2,2) est plus élevé dans les filiéres
moins exigeantes. Les jeunes de VSO ont effectué en
moyenne 3,6 stages, contre 2,8 pour leurs collégues
de VSG et seulement 0,5 pour ceux de VSB. Fait
marquant: en cing ans, le nombre moyen de stages
réalises a augmenté de maniére significative et sys-
tematique dans toutes les filiéres, a I'exception de la
V/SB dont la moyenne demeure trés faible.
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JEUNES' A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON LA SOLUTION ENVISAGEE,

VAUD, 1978-2010
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211 jeunes de fenquéte 2010 n'ont pas é1é pris en compte dans ce graphique. Ceci

explique les tres légers écaris avec les chiffres 2010 indiqués ailleurs dans lariicle.

TRENTE ANNEE§ D’ORIENTATION

A L'ISSUE DE LECOLE OBLIGATOIRE
L'enquéte sur les choix est réalisée pério-
diquement depuis 1978. Elle permet de
survoler plus d'une trentaine d’années d'ob-
servations et d'analyser I'évolution des choix
de formation afin d'en dégager les grandes
tendances. Parmi elles, la démocratisation
sur le long terme des études au gymnase
(correspondant aux actuelles Ecole de
maturité et Ecole de culture générale et de
commerce). En 1978, le gymnase recueillait
les choix d'un quart (27 %) des jeunes sortant
de I'école obligatoire; cette part s'éléve a
38% aujourd’hui.

DIMENSION PROFESSIONNELLE
AU GYMNASE

A relever que les filieres commerciale et
socio-éducative de I'Ecole de culture générale

et de commerce comportent une dimension
professionnelle. Elles assurent une double
formation de culture générale et profession-
nelle (considérée comme équivalente au
CFC) et préparent a la maturité profession-
nelle des domaines correspondants.

PROGRESSION DES PASSERELLES...

Apparues au début des annees nonante, les
passerelles que constituent les filiéres de
raccordement et de transition prennent une
importance croissante. A ce jour, un éleve
sur cing a l'issue de la scolarité obligatoire
poursuit directement sa formation dans une
filiére de transition, le plus souvent au sein
de 'Organisme de perfectionnement scolaire,
de transition et d'insertion (OPTI, 68 %), mais
aussi en préapprentissage (16 %) ou au sein
d'un semestre de motivation (SeMo, 13%).
Par ailleurs, sept pour cent des jeunes & la

sortie de I'école empruntent la passerelle du
raccordement (I ou Il) pour obtenir le certi-
ficat de la voie secondaire immediatement
supérieure.

..ET REPORT DES FORMATIONS
PROFESSIONNELLES

En trente ans, la part des jeunes entre-
prenant une formation professionnelle
immédiatement aprés la sortie de I'école
obligatoire a subi une diminution spectacu-
laire, & I'image inverse de la progression des
passerelles. Si un jeune sur deux commen-
cait un apprentissage a la sortie de I'école
dans les années huitante, ils ne sont plus
qu'un quart en 2010.

Cependant, cette diminution des choix
vers la formation professionnelle a lissue
de I'école obligatoire (diminution de moitié
en une trentaine d'années) ne signifie pas
pour autant une diminution d’une ampleur
équivalente de la formation professionnelle.
Il s'agit, pour une part non négligeable de
jeunes, d'un report temporel de I'entrée en
formation professionnelle en intercalant le
passage par une ou plusieurs mesures de
transition. Cet acces différé a l'apprentissage
est illustré notamment par le fait que les deux
tiers des jeunes effectuant une transition
entreprennent, & son issue, une formation
professionnelle.

Au terme du raccordement |, ce sont éga-
lement plus d'un tiers des jeunes qui
accéderont a la formation professionnelle
I'année suivante.

POURQUOI UNE ENTREE DIFFEREE EN
APPRENTISSAGE ?

Qu'est-ce qui peut expliquer ce phénomeéne
de report progressif de I'accés a la formation
professionnelle, qui s'effectue de moins en
moins souvent directement aprés la sortie
de I'école obligatoire? Complexification des
parcours, élévation des exigences de cer-

JEUNES A L’ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON LA SOLUTION ENVISAGEE, VAUD, 2010

VSO VSG VSB Développement Total
9 et assimilés
3% 4% 5% 2%3% 0% g% 5% " 5 6%

38%
19%

'6%

| /

20%

19% 22% B7% 52% 37%
2136 jeunes 2436 jeunes 2656 jeunes 370 jeunes 7598 jeunes
® Maintien et compléments scolaires = Transition ® Raccordement | Gymnase m Formation professionnelle m Pas de formation, sans activité B Autre
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FORMATION

taines professions et de certains formateurs ?
Concurrence avec des jeunes plus agés issus
de la transition ou d'autres filiéres telles le
raccordement ou le gymnase? Difficile de
trancher parmi ces quelques hypothéses qui
suggerent cependant toutes une complexifi-
cation des cursus professionnels.

UN JEUNE SUR CGING POURSUIT AU SEIN
D’UNE FILIERE DE TRANSITION

A I'été 2010, un jeune sur cing enchaine,
apres ['école obligatoire, avec une mesure de
transition. Un lien direct entre le recours a la
transition et le niveau d'exigence de la filiére
de provenance se dégage: plus ce demier
est élevé, moains la necessité d'une transi-
tion se fait sentir. Ainsi, la moitié des jeunes
achevant leur scolarité dans une classe de
développement et assimilés® (52%) pour-
suivent leur cursus dans une structure de
transition, contre quatre éléves de VSO sur
dix et deux de VSG sur dix.

POURSUITE SCOLAIRE

QUASI GENERALISEE EN VSB

La poursuite des études est quasi généra-
lisée en VSB puisque 87 % des éléves de
cette filiére poursuivent au gymnase, princi-
palement & 'Ecole de maturité. En VSG, un
peu plus d'un cinquiéme des éléves (22 %)
poursuivent au gymnase alors que 6 % entre-
prennent un raccordement. En VSO, ils sont
19% & effectuer un raccordement.

APPRENTISSAGE PRIVILEGIE A L'ISSUE
DE LA VSG

A la sortie de I'école obligatoire, un quart des
jeunes entreprennent un apprentissage. La
formation professionnelle constitue le premier
choix des éleves issus de VSG puisque 38 %
d'entre eux s'orientent vers un apprentissage.
Alissue de la VSO, ils sont trois jeunes sur dix
a se diriger vers une formation professionnelle,
contre seulement 8% pour les eléves issus
de VSB ou des classes de developpement
et assimilés. La majorité des apprentissages
envisagés (84 %) seront effectués en mode
dual (en entreprise sous la conduite d'un
formateur), le solde sera accompli dans une
école professionnelle a plein temps.

TOUJOURS PEU DE MIXITE DANS

LES METIERS

La formation professionnelle attire deux tiers
de garcons. Les résultats publiés' détaillent
le hit-parade des professions choisies a la
sortie de I'école obligatoire. Une certaine
stabilité des choix se dégage et I'on retrouve
toujours en téte, & limage des années

NUMERUS N°6 DECEMBRE 2011

JEUNES A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON LA SOLUTION ENVISAGEE
PAR REGION D'ORIENTATION SCOLAIRE, VAUD, 2010

Vaud
12% o0y

0/

24% 7%

37%

Nord

[ Transition

B Raccordement

B Gymnase

précédentes, la profession d'employé de
commerce qui devance celle de gestionnaire
du commerce de détail.

A TI'exception des deux professions préci-
tées qui sont féminisées a environ 60 %,
peu de métiers sont mixtes. Selon les pro-
fessions, il n'est pas rare que neuf apprentis
sur dix, voire la totalité, soient des gargons
(& limage des menuisiers-ébénistes ou des
automaticiens) ou des filles (chez les assis-
fantes en pharmacie et les coiffeuses par
exemple).

Non seulement les filles recourent & une
palette professionnelle plus restreinte en
choisissant 64 professions différentes contre
109 pour leurs homologues masculins, mais
de plus elles concentrent davantage leurs
choix: quatre professions regroupent a elles
seules la moitié des choix féminins; il en
faut onze pour atteindre ce niveau chez les
garcons.

PEU DE JEUNES SANS SOLUTION A

LA SORTIE DE L’ECOLE OBLIGATOIRE

A fin septembre 2010, 110 jeunes (1,4 %, soit
environ un tiers de moins qu'en 2005) n'avaient
pas de solution en vue. Ces jeunes en situa-
tion fragilisée sont plus souvent des gargons
(58% des cas), d'origine suisse (55%) et pro-

Nombre de jeunes

1665 Est
977

W Formation professionnelle & Autre

viennent une fois sur deux de VSO (49%) et
une fois sur trois de VSG (35 %).

DES ORIENTATIONS DIFFERENCIEES
SELON LES REGIONS

Les choix de formation comportent une
dimension geographique et se distribuent
de maniére différenciée selon les régions,
en fonction notamment du tissu économique
en place. Dans la zone d'orientation scolaire
Ouest, la part des jeunes poursuivant des
études au gymnase est proche de la moitié
(47 %) et contraste avec celle de la zone Nord
(30%). Dans cette derniere, c'est la formation
professionnelle qui attire le plus de jeunes
avec plus d'un tiers (35%) des choix, contrai-
rement au reste du canton qui privilégie les
études au gymnase. La région Lausanne,
quant a elle, se distingue avec la plus petite
part de futurs apprentis aprées I'école obliga-
toire (15 %) et une part plus élevée de recours
4 la transition (26%). | VG

! Orientation a l'issue de la scolarité obligatoire et des
filieres de transition: Résultats de I'enquéte «Choix 2010»,
Communication Statistique n°16, SCRIS, 2011,

2 Age révolu au 31.12.2010.
3 Classes d'accueil et a effectif réduit.

Source des données : SCRIS/OCOSP.
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LES METIERS DE LA SANTE celui de 'Automobile: ils sont envisagés par 16 % des éléves d’accueil et développement
ET DU BATIMENT ATTIRENT et 13% de ceux de VSO. Les éleves de VSG et de VSB s'orientent vers des domaines de
DAVANTAGE formation professionnelle similaires: principalement Commerce, bureau (24 % et 31 %),

Aprés une phase de recul entre 2000  Electricité, électronique (9% et 13%) et Informatique, multimédia (9% et 12 %), auxquels
et 2010, la proportion d'éléves qui se  sajoutent Santé, socio-éducatif, paramédical, laboratoire pour les VSG (14 %).

tournent vers les métiers du Commerce,
bureau augmente. Les professions du
groupe Electricité, électronique et élec-
trotechnique sont en recul au cours des
cinq derniéres années (9,5 % contre 11,6 %
en 2010). A linverse, les professions des

domaines Santé, socio-éducatif, paramé- X -
dical, laboratoire et Batiment, génie civil (F9] JEUNES A L'ISSUE DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE SELON

ont connu les plus fortes progressions LE DOMAINE DE FORMATION PROFESSIONNELLE CERTIFIANTE,
(+2.1 et +1,3 points) [F9]. VAUD, 2015

Commerce, bureau

BI\TIMENT POUR LES VSO, Santé, soclo-éducatif, paramédical, laboratoire

COMMERCE POUR LES VSG Béitiment, génie civil TN

ET VSB Electricité, électronique, lectrotechnique (R

La filiere de I’éléve influence ses perspec- Alimentation, hotellerie &

tives de formation. Les éléves qui entre- Automobile [55 .

prennent une formation professionnelle Informatique, muttimédia

certifiante proviennent essentiellement Vente, distribution |

de VSG (54%), puis de VSO (31%), de Industrie des machines, microtechnique [F58

VSB (14 %) et des classes d’accueil et de Nature, agriculture |

développement (1%). Un éléve sur quatre Dessin technique |

des classes d’accueil et de développe- Professions du bois

ment (26 %) et un éléve sur cing de VSO Décoration, artisanat v |

(20%) s'orientent vers les professions du Soins, heautd : l

Batiment, génie civil, Suivent a égalité le Autre Jes

domaine de UAlimentation, hotellerie et 0 5 10 15 20 25 : 30?
n%

W 2015 = 2010 ¥ 2005 2000

['T2] JEUNES EFFECTUANT UNE FORMATION PROFESSIONNELLE A L'ISSUE DE LA SCOLARITE
OBLIGATOIRE SELON LA PROFESSION ENVISAGEE, VAUD, 2015

Profession détailiée’ Effectif En % ) 2010
Total VB VSG VS0 Accuell et Total Total Filles FEtrangers Total Rang
développement cumulé en %
1 Employé de commerce 282 63 198 21 - 18,7 18,7 60,6 19,9 15,3 Q
Formation élargie 252 62 186 4 - 16,7 . 61,1 18,7
Formation de base 30 1 12 17 - 20 - 56,7 30,0 - i
2 (Gestionnaire du commerce de détail 75 1 36 36 2 5,0 23,7 56,0 34,7 7,0 2
Domaine: conseil & la clientéle 68 - 34 32 2 45 5 57,4 353
Domaine : gestion des marchandises 7 1 2 4 - 05 i 42,9 28,6 . S
3 Informaticien 69 20 47 2 - 4.6 28,2 - 20,3 3,3 6
4 Cuisinier 61 3 22 33 3 4,0 32,3 36,1 19,7 4,1 3
5  Automaticien 58 21 31 6 - 3,8 36,1 52 13,8 3,8 5
6  Menuisier 45 3 29 12 1 3,0 39,1 4.4 6,7 4,0 4
7 Assistant en soins et santé communautaire 44 4 35 5 : 2,9 42,0 90,9 20,5 1,7 17
8  Polymécanicien 43 8 26 8 1 2,8 44,9 47 18,6 2,4 1
8  Assistant en pharmacie 43 . 34 9 - 2,8 47,7 95,3 385 29 9
10 Mécanicien en maintenance d'automobiles 42 3 17 22 - 2,8 50,5 7 333 3,1 8
11 Boulanger-patissier 35 2 16 17 - 2,3 52,8 40,0 14,3 1,9 15
11 Dessinateur 35 14 18 3 = 2,3 55,1 171 25,7 2,1 14
13 Horticulteur 34 1 17 16 - 2,3 57,4 235 29 24 10
13 Installateur-électricien 34 1 22 1 - 23 59,6 - 26,5 3,3 6
15 Charpentier 27 3 10 14 - 1,8 61,4 - 3.7 1,7 17
15 Médiamalicien 27 4 22 1 - 1,8 63,2 25,9 74 1,5 20
Autre 555 55 234 254 12 36,8 100,0 25,4 19,5
Total 1509 206 814 470 i9 1000 33,3 20,0 100,0

' Le genre masculin est utilisé afin o alléger le tableau.
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Un élément du

monitorage de U'éducation

Alinstar de ses deux prédécesseurs, le rapport 2018 L'éducation en Suisse - présenté au
public le 19 juin - dresse un état des lieux de 'ensemble du systeme éducatif en suisse.

Il présente a tous les degrés du systeme éducatif les données et informations pertinentes
tirées de la statistique, de la recherche et de l'administration, répond a plus de cing-cents
questions déterminantes pour la politique de la formation et met en évidence des lacunes

de connaissances.

......................................................................................

.....................................................................................

Chantal Oggenfuss, Centre suisse de coordination pour la recherche en éducation (CSRE)

2010 un éléement du monitorage national de

l'éducation, repose sur un traiternent systéma-
tigue, pérenne et scientifiquement fondé d'informa-
tions sur le systéme educatif suisse. Il sert de base pour
definir les objectifs féderaux et cantonaux en rmatiére
de politique de la formation. Comme en 2010, la publi-
cation du rapport 2014 a eté suivie d'une phase globale
d'eévaluation et de definition des objectifs en matiére de
politique de la formation. Le troisiéme rapport qui vient
d'étre publié permet donc, d'une part, de vérifier si les
objectifs actuels en matiére de politique de la formation
ont été atteints dans le domaine de la formation (décla-
ration 2015) et, d'autre part, sert de base pour réviser ces
objectifs ou en fixer de nouveaux. Avec la publication
du rapport 2018 L'éducation en Suisse, le processus axé
sur le long terme du monitorage de 'éducation a pour
la deuxiéme fois déja accompli un cycle complet.

Le rapport sur l'éducation, qui constitue depuis

Identifier les problémes:
un premier pas dans la direction souhaitée

Le monitorage sur 'éducation et, partant, les rapports
y afférents, n'a pas pour seule vocation de décrire la
qualité du systéeme éducatif et de déceler d'éventuels
problémes sur le plan de l'efficacité, de lefficience ou
de l'égalité des chances. Pour améliorer durablement
la qualite, il en faut plus: des enseignements sur les
causes (liens de causalité) et sur les mesures & prendre
s'averent aussi nécessaires. Le nouveau rapport sur la
formation permet de constater que ce processus prend
du temps: des élements tangibles ne sont disponibles
gu'aprés une phase d'évaluation, et plusieurs années
s'écoulent avant que les recommandations et objectifs
ne soient mis en ceuvre et portent leurs fruits. De plus,
les répercussions ne peuvent étre étudiées qu'a pos-
teriori. Apres huit années de monitorage, des progrés
peuvent cependant étre constatés, et il est désormais
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possible de mieux diagnostiquer toute une série de
problémes. Malgré cela, il est difficile de mettre en évi-
dence les causes et effets de la plupart des problémes
décelés. Cela ne signifie nullement que le monitorage
est vain. Si le rapport entend dépasser le stade du dia-
gnostic et si les mesures ne doivent pas unigquement
servir a atteindre les effets souhaités par hasard, il est
nécessaire d'optimiser le monitorage.

Modernisation de la statistique de l'éducation

La statistique modemiseée de l'éducation cuvre depuis
peu de nouvelles possibilités d'évaluation, qui repré-
sentent un élargissement primordial pour le rapport
sur l'éducation. En incluant le nouveau numéro d'as-
suré (NAVS13), il est désorrmais possible de collecter des
données individuelles, d'examiner de maniére comm-
binée des statistiques de formation différentes et de
retracer des parcours de formation. Dorénavant, ces
données fournissent par exemple, oufre des enseigne-
ments sur les différences intercantonales, des chiffres
sur la variance intracantonale ainsi que des informa-
tions sur les parcours de formation dans le systéme
eéducatif suisse, ce qui permet d'améliorer nettement
le diagnostic. Deux exemples idoines sont fournis ci-
apres.

Lexamen des différences intracantonales au niveau de
la taille des classes de degré primaire en fonction des -
effectifs d'éleves dans les communes (voir page sui-
vante le graphique 1: taille des classes) atteste que des
informations sont désormais disponibles & un niveau
de différenciation plus élevé. En outre, des caractéris-
tigues communales precises (densité de la population,
degré d'urbanisation, etc.) peuvent servir a approfon-
dir les analyses. Les tailles des classes moyennes dans
les différentes communes révelent une distribution
en forme dentonnoir. Un nombre croissant d'éléves
augmente la taille moyenne des classes, bien que de
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61 Nombre d'éléves au degré primaire (3° & 8° année) et taille moyenne
des classes par commune, 2015/2016

Hormis les éléves des classes spéciales et des écoles privées.
Données: OFS. Calculs: CSRE.

Taille moyenne des classes par commune
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Graphique 1:
Taille des classes

Explication:

La commune indigquée en
rouge posséde un effectif
de 47 éleves au primaire (3e
a 8e années scolaires), ré-
partis dans cing classes de
9,4 éléves en moyenne. Si
elle ne pouvait ouvrir une
nouvelle classe que pour
chaque nouvelle tranche
de vingt éleves (ligne bleue,
régle fictive), elle aurait da

mm Valeurs observées

Nombre total déléves par commune

mm \aleurs théoriques pour des classes devant afficher un effectif de 20 éleves

répartir les éléves entre
trois classes (dont la taille
moyenne serait de 15,7).

maniére non linéaire, A partir de trois-cents-cinquante
éléeves dans une commurne, la moyenne comrmunale
avoisine les vingt. Il s'avére également que les classes
ne sont pas impérativement plus petites si les effectifs
d'éléves sont trés faibles; de nombreuses communes
ont des classes de taille supérieure 4 la moyenne mal-
gre des effectifs réduits.

Deuxiéme exemple: les parcours de formation four-
nissent désormais des chiffres précis 4 'échelon natio-

nal sur les redoublements, le passage a d'autres types
d'écoles et sur larrét précoce au degré secondaire II
(voir le graphique 2 ci-dessous). Les données dispo-
nibles ne permettent certes pas encore de tirer des
constats sur les taux de redoublement dans les diffé-
rents cantons. Autrefois, les statistiques n'affichaient
toutefois que les admissions dans une formation et le
nombre de diplémes correspondants. Il n'était donc
pas possible de déterminer sil'entrée en formation et le

170 Redoublements et changements d'orientation
Eléves de premiére année, transitions 2013-2014
Données: OFS.

Total secondaire Il _—_

Cursus CFC (3 ans) _-_
Cursus CFC (4 ans) --— _
0% 5% 10% 15 %

wm Redoublement
mm (hangement d'orientation

Gymnase ___

mmm Sortie temporaire des cursus menant a un certificat du secondaire 1l

ECG ___

zd% 25'%

Graphique 2;
Apprenties et apprentis ou éleves  Parcours de formation dans
le degré secondaire IT

38|
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l'éducation en Suisse -

dipléme concernaient la méme personne, ni de déter-
miner siles jeunes avalent terminé leur formation dans
les délais normaux prévus pour la formation en ques-
tion. Les premiéres analyses des parcours de formation
effectuées par 'Office federal de la statistique montrent
que les taux de redoublement sont surtout tres éle-
vés dans les filieres générales (gymnases et écoles
de culture générale ECG). Le taux de réorientation au
terme de la premiére année de formation ECG est lui
aussi tres élevé. Les changements se produisent le plus
souvent au gymnase. Les sorties temporaires de la for-
mation professionnelle de base résultent généralement

rapport 2018 /

de résiliations de contrats. Les données concernant les
parcours de formation indiguent toutefois que la ma-
jorité des apprentis sortants continuent une année plus
tard une formation professionnelle de base. Ils réappa-
raissent ainsi dans les statistiques de l'année suivante.
Les motifs des sorties temporaires dans le domaine de
la formation génerale ne sont pas connus plus en deé-
tail. La plupart des personnes concernées rentrant dans
le systéme et continuant la méme formation, certains
départs pourraient s'expliquer par des stages ou des sé-
jours a l'étranger.

-

Les éleves du degré
secondaire I et 'hétérogé-
neéité de leurs performances

Quelles sont les caractéristiques permettant de décrire les éleves du degré secondaire I?
Que savons-nous des performances des éleves présentant ces différentes caractéristiques
a la fin de la scolarité obligatoire? Le rapport 2018 L'éducation en Suisse fournit de plus
amples informations sur ces conditions contextuelles, sur d'autres conditions détermi-
nantes ainsi que sur des spécificités institutionnelles pour chaque degré de formation.

Il fournit aussi une estimation des degrés sur la base des trois critéres que sont l'efficacité
(réalisation des objectifs), l'efficience (degré d'efficacité des processus et mesures) et 'équi-
té (égalité des chances). L'accent est mis ici sur le degré secondaire L.

Chantal Oggenfuss, Centre suisse de coordination pour la recherche en éducation (CSRE)

Composition des effectifs du degré secondaire I

Prés des trois quarts des jeunes du degré secondaire I
sont des citoyens suisses (année scolaire 2015/2016).
Toutefois, le nombre de jeunes issus de la migra-
tion dépasse le quart restant qui n'a pas de nationali-
té suisse. En outre, la langue maternelle (aussi appelée
langue premiére) et la langue de scolarisation ne sont
pas forcement différentes pour tous les éléves étran-
gers. Pour 27%, la langue est identique. A linverse, tous
les jeunes Suisses ne parlent pas a la maison la langue
parlée al'école, soit parce que leurs parents viennent de
l'étranger et ont eté depuis naturalisés, soit parce que
leur famille a démeénagé en Suisse (14%).

Pour la cohorte terminale de I'école obligatoire, 'Office
federal de la statistique fournit désormais égalerment

des informations a ce sujet et différencie en loccur-
rence les ressortissants étrangers nés en Suisse et les
jeunes etrangers nes a l'étranger. En outre, des infor-
mations sur le niveau d'education des parents sont dé-
sormais aussi disponibles. Les proportions des groupes
respectifs présentent des différences trés importantes
selon le profil d'exigences du degré secondaire I (voir le
graphigue page suivante).

Nilanationalité, nilalangue ne sont des caractéristiques
suffisantes pour décrire les éléves de maniére différen-
ciée, On parle donc essentiellement de jeunes issus ou
non de la migration. Sur ce point égalerment, des dé-
finitions différentes sont appliquées, qui se rapportent
a la durée du séjour en Suisse (premiére et deuxie-
me générations) et prennent en compte le lieu de nais-
sance des parents_
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Que savons-nous sur les différences de perfor-
mance des éléves en secondaire I?

Sur la base des études PISA, des différences de perfor-
mances spécifiques aux groupes sont constatées 4 la
fin de l'école obligatoire. Sans cette base de données,
de telles analyses a l'echelon national ne seraient pas
possibles actuellement. Un des principaux enseigne-
ments est que de grandes différences de performances
subsistent en raison de linteraction de diverses ca-
ractéristiques sociodémographiques et socioécono-
miques. Les prestations scolaires des éléves issus de la
migration (premiere et deuxiéme générations) étaient
en 2015 de 61 points PISA inférieures aux prestations
des jeunes qui ne sont pas issus de la migration. Une
différenciation entre premiére et deuxiéme géné-
rations indique pour les migrantes et migrants de la
premiere génération des performances moyennes un
peu meilleures que pour les migrants de la deuxiéme
genération. Cette différence s'explique en partie par
l'origine sociale privilégiée de la premiére génération.
Silon segmente encore le groupe issu de la migration
en fonction de la langue parlée & la maison ou de lori-
gine sociale, d'autres différences apparaissent au sein

du groupe. La composition du groupe de comparaison
est par ailleurs déterminante. Ainsi, les performances
des migrantes et migrants de la premiére génération
provenant d'un milieu socioéconormique privilégié qui
parlent a domicile la langue utilisée pour le test PISA
sontencore 16 points inférieures a celles des jeunes qui
ne sont pas issus de la migration, mais qui présentent
des caractéristiques comparables en ce qui conceme la
langue et l'origine sociale.

Equité — une estimation

Pour évaluer 'équité, la question centrale est de dé-
terminer si les éléves peuvent tirer pleinement parti
de leur potentiel de formation indépendamment de
caracteristiques personnelles. Les différences de per-
formances spécifiques aux groupes posent probléme
si l'on suppose que les jeunes de tous les groupes de-
vraient en principe avoir des potentiels comparables.
Toutefois, les seuls résultats PISA ne permettent pas de
constater comment les différences sont apparues. Les
analyses cantonales pour le degré primaire indiquent
(cf. notamment le rapport 2018 L'éducation en Suisse,
chapitre degré primaire) que les conditions avec les-

tertiaire il y a environ quinze ans.
Source: OFS, 2016b.

Total

Statut migratoire I--

Exigences élémentaires

Exigences étendues

Statut migratoire l--

mm Ecole obligatoire

mm Formation professionnelle initiale

mm Secondaire |, filigres générales

e Formation professionnelle supérieure
Haute école

76 Répartition des éléves ayant achevé la scolarité obligatoire selon le statut
migratoire et le niveau de formation des parents

Cohorte 2012: on peut supposer que les personnes ayant achevé une filiére générale du secondaire Il
ont probablement suivi une formation d'enseignant, qui a été transférée du secondaire 1l au degré

Niveau de formation des parents -—-m

Niveau de formation des parents __-E
Statut migratoire .—- :

Niveau de formation des parents -—-%
0% 20%

mm Eléves de nationalité suisse, nés a Iétranger
mm Eléves de nationalité étrangére, nés en Suisse
m Eléves de nationalité étrangeére, nés a I'stranger

Graphique 1: Répartition des éléves ayant achevé la scolarité obligatoire

40 % 60 % 80 % 100 %

40 |

Educateur 6 | 2018



96 Ecarts entre les résultats des
migrantes et migrants, selon la langue
et l'origine sociale, PISA 2015

Ecart par rapport au groupe de référence

(accent: sciences).
Données: OCDE. Calculs: CSRE.

Différence en points PISA

générations

générations

Groupe de référence:
éléves non issus
de la migration,
parlant la langue du test,
milieu favarisé

Groupe de référence :
éléves non issus
de la migration,
parlant la langue

du test

mm Parlant la langue du test /
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Graphique 2: Ecart entre les résultats
des migrantes et migrants

2018 marque le 100e anniversaire de la Gréeve gené-
rale de 1918. La manifestation théatrale nationale et
multilingue «1918.CH — Centenaire de la Gréve gé-
nérale» revient sur un événement ayant faconne la
Suisse moderne.

Les classes d'école bénéficient d'un tarif spécial
attractif.

Plus d'informations et billets: www.1918.ch

quelles les enfants issus ou non de la migration entrent
4 lécole sont déja différentes. De plus, le retard de per-
formance s'accroit pour les enfants allophones ou ceux
provenant d'un milieu social défavorisé, que ce soit par
manque de mesures scolaires compensatoires ou en
raison de linefficacité de ces mesures. Il s'ensuit que
les enfants sont représentés de maniere inégale dans
les différents profils d'exigences du degré secondaire I
(voir le graphique ci-contre). Cela a aussi des inci-
dences sur les chances ultérieures de formation et dans
la vie. De plus, la recherche a déja démontré que les
enfants provenant dun milieu social privilégié passent
plutét & un profil d'exigences plus €leve que les enfants
ayant une origine moins privilégiée et ce, méme a per-
forrmance égale. Les résultats des études indiquent par
ailleurs, en ce qui concerne lincidence du temps d'en-
seignement, qu'un temps d'enseignerment plus impor-
tant dans le profil d'exigences supérieur en secondaire
I a un effet double sur les performances des €leves par
rapport au profil d'exigences inférieur. Par conséquent,
laugmentation du temps d'enseignement ne réduit
pas les différences de performance, mais contribue a
les creuser, L

Informatlons sur PISA 2015
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Muriel Mérot

Entrée dans la vie professionnelle par le bials d'un CFC,
études académiques au sein des gymnases et des hautes
dcoles, rien n'est gagne d'avance,

Orientation professionnelle:
les sujets qui preoccupent

Ces réflexions tirent leur substance des constats et résultats d'une expérience
de 40 années, et en particulier des activités liées au cabinet privé d'orientation
professionnelle ouvert en 2008 a l'enseigne du Centre Patronal. A raison de
300 consultations annuelles, de toute la Suisse romande et de tous horizons
scolaires, ce sont pres de 3'000 dossiers qui nourrissent ces remarques,

Problématiques de l'orientation et de
lI'insertion professionnelles apres I'école
obligatoire

Pourquoi la voie de 'apprentissage ne séduit-elle
pas sufisamment les éf&vcs de Suisse romande

et du canton de Vaud en particulier? Ce sujet
d'importance préoccupe le monde économique
et interpelle également le Grand Conseil vaudois
qui s'interroge sur I'opportunité de prendre des
mesures particuliéres ou de légiférer, A la suite d'un
postulat déposé le 6 septembre 2016. Selon les
statistiques y figurant, a la fin des années 1980,
52% des éleves du canton entraient en formation
professionnelle, contre 45% en 1991, 37% en

Une pléthore de structures de transition

Vu du terrain, la multiplication des structures de transition, publiques et privées, est un
marché trop florissant. Des mesures qui devraient rester exceptionnelles pour les plus
démunis sont ouvertes a une majorité d'éléves dés lors qu'ils se trouvent sans solution a
la fin de la scolarité obligatoire. C'est regrettable, car certains possédent les compétences
scolaires et psychosociales pour entrer directement dans la vie professionnelle.

L'offre trop substantielle de mesures entretient négativement la demande, favorise l'assis-
tanat et engendre des couts tant il est vrai qu'il est plus simple de remplir un formulaire
d'inscription pour une année supplémentaire d'école en faisant valoir d’hypothétiques
démarches que de les entreprendre véritablement. Nos autorités devraient devenir plus
strictes en la matiére. Lors des entretiens d'orientation, nous constatons que la raison
principale évoquée est de pouvoir capitaliser un maximum d'années de préparation, avec
le secret espoir de rejoindre les études, plutét que la vie professionnelle. L'apprentissage
n'est donc pas au coeur des préoccupations!

Quelles alternatives aux structures de transition?

Le préapprentissage en entreprise avait démontré toute son efficacité avant I'introduction
des structures de transition. Afin d'encourager le choix de la voie CFC, il devrait étre reva-
lorisé aux yeux des éléves mais également des entreprises. Il en est de méme des forma-
tions initiales AFP (attestation fédérale de formation) en 2 ans qui, malgré les ordonnances
et réglementations en vigueur, demeurent difficiles a décrocher par les éléves défavorisés.
Sans employeur, ces jeunes sont contraints de se rabattre sur la solution d’une structure de
transition, ce qui entretient le cercle vicieux.
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2000 et 20% en 2015. On constate qu'a l'inverse,
les gymnases (école de culture 'énér;x‘c, éeole de
commerce et école de nmturil‘{s attirent davantage,
assant de 27% en 1978 & 44% en 2015. Cest

¢ canton de Vaud qui présente le moins d’éleves
désireux d’entrer dans L monde du travail en fin
de scolarité. Par contre, c’est le canton qui posséde
le taux le plus élevé de candidats aux structures

de transition. En 1993, 350 jeunes s'y dirigeaient,
pour approcher les 2°000 en 2015. Une véritable
explosion.

Adéquation de I'dge d’entrée en apprentissage
Les structures de transition ont fait basculer I'ige
moyen d’entrée en apprentissage de 16 ans environ
a 18 ans Y2 avec I'effet pervers que certains em-
ployeurs exigent désormais cet age-1a pour 'entrée
en CFC (jeunes plus matures), ce qui pousse  uti-
liser la transition pour combler I'écart de deux ans.
Ce schéma biaisé péjore I'entrée en CFC, d'autant
plus qu'une mesure de transition mal conduite ne
permet pas toujours d’accéder A I'insertion, alors
méme que cest son but premier.
D’autres dérives sont  relever, interférant néga-
tivement sur le choix d’une formation duale en
entreprise. Prenons comme exemple la profession
d'assistant socio-éducatif pour laquelle Ll plupart des
formateurs exigent d’avoir atteint 'ige de 18 ans,
quand bien méme rien de tel n'est stipulé dans les
réglementations. Cette exigence incite les candidats
a cette profession A rcjoimhc la voie socio-éducative
de I'école de culture générale ECG qui accueille a
15-16 ans, dés la fin de 'école obligatoire. Or cette
filiere est fortement axée sur les stages en entreprises,
si bien que les gymnasiens mineurs défilent dans les
institutions sans que cela ne pose apparemment de
difficultés. La question surgit immé(lliatcmcm: pour-
quoi les apprentis en formation CFC du méme age
c]cvraicnt-ils en poser davantage si I'encadrement
dont ils bénéficient est bon?



Exigences démesurées des entreprises?

A la suite des nouvelles réglementations, les
entreprises deviennent de plus en plus exigeantes,
les apprentis devant correspondre a des critéres
toujours plus sélectifs. On a parfois I'impression
qu’ils devraient étre quasiment formés avant méme
d’avoir commencé! Or, 4 I'école, ces derniers béné-
ficient d’'un programme qui n’est pas toujours en
adéquation avec les besoins de la vie active. Beau-
coup sortent en ne sachant ni bien écrire, ni bien
compter, ni bien se comporter, ce qui complique
la procédure d’engagement. Par sécurité, certains
patrons ont alors tendance a choisir les profils les
plus scolarisés au détriment des autres.

Jusqu'ot sera-t-il possible d’aller? Ce n’est pas

en augmentant sans cesse les exigences que 'on
pourra revaloriser une fili¢re qui tend 4 devenir de
moins en moins accessible au terme de la scolarité.
Enviée par de nombreux pays, notre formation
duale ne doit en aucun cas laisser de coté ceux qui
y aspirent vraiment, au profit de gymnasiens ou de
jeunes adultes en échec ailleurs et contraints de se
rabattre sur cette solution sans motivation réelle.

Role des formateurs

Lépoque ot les patrons s'investissaient person-
nellement pour épauler leurs apprentis au sein

de lentreprise (dictées, calculs, exercices de mise
en application, etc.) semble révolue. Amener un
apprenti au CFC était un point d’honneur qui
tend a disparaitre. Le manque de temps, 'exces de
bureaucratie et de contraintes diverses, y compris
financiéres, au détriment de la formation propre-

ment dite, découragent plus d’un chef d’entreprise.

Lécole est souvent critiquée pour la préparation
insuffisante des futurs apprentis, mais le manque
d’encadrement et de stabilité dans certaines entre-
prises nuit également a 'image de I'apprentissage.
Le taux d’échec important aux examens de fin
d’apprentissage dans plusieurs domaines, régu-
litrement mis en avant par les médias, n'est pas
pour rassurer. De ce fait, les parents ont tendance
a pousser leurs enfants vers une école jugée plus
fiable qu'une vie professionnelle précoce. Dans ce
contexte d’insécurité, le role de I'entreprise, de ses
formateurs, ainsi que les efforts déployés en faveur

de la formation professionnelle devraient étre
mieux connus du public, afin de remettre en avant
les entreprises et attirer de nouveaux adeptes.

Eléves de voie prégymnasiale (VP)

Depuis toujours, ces éléves sont orientés d’office
vers les structures gymnasiales lorsqu’ils ne sont pas
en échec. Pas de sensibilisation sur les métiers, les
formations initiales, la maturité professionnelle et
les filieres supérieures. Peu ou pas de stages. Pas de
soutien systématique a la préparation d’un dossier
de candidature. Cas échéant, tout doit se faire en
privé, d’oti le nombre important de bilans de com-
pétences et de suivis des démarches pour lesquels
le Centre Patronal a réguli¢rement été sollicité.
Malgré les discours négatifs portés sur la forma-
tion duale, soi-disant réservée aux plus faibles,
moult éleves de VP auraient une motivation réelle
a entrer dans la vie active par le biais d'un CFC
avec une maturité professionnelle intégrée. Afin
de redorer la voie de 'apprentissage, cette popula-
tion devrait étre informée en toute objectivité, au
méme titre que les autres, de 'ensemble des filieres
a disposition.

Echecs en premiére année dans les hautes
écoles (HES et HEU): quelles en sont les

causes?

Le taux d’échec en premiere année des hautes

écoles est devenu préoccupant; il représente un

colit financier important et conduit bien des

jeunes démotivés a abandonner les études. La
réputation de ces écoles en patit, l'efficacité de la
formation est mise en doute. C'est une question

sur laquelle planche également le Grand Conseil.
Dés 'ouverture du cabinet d’orientation au Centre
Patronal, nous avons eu la surprise d’accueillir de
nombreux gymnasiens et étudiants de premiere
année des hautes écoles pour des bilans et des
conseils avisés. Sachant que des mesures d’orien-
tation existent au sein des gymnases, nous nous
sommes penchés sur les raisons qui les poussaient
jusqu'a nous. Le suivi des dossiers ces dix derniéres
années nous a conduits a des constats récurrents.  eee

Patrons



Dossier

Une méconnaissance de la multitude des professions,
des filieres a disposition, ainsi que des exigences
nouvelles entravent le bon déroulement du processus
dorientation et dinsertion professionnelles.

ees  Méconnaissance des filiéres de formation...
Au gymnase, les métiers, les filicres et les forma-
tions supérieures ne sont pas expliqués aux étu-
diants. La différence entre les HES et les HEU est
souvent méconnue. Il en va de méme du CFC en
2 ans (formation professionnelle accélérée, FPA),
pourtant prévu pour eux. Beaucoup suivent un
cursus académique sans projet ultérieur, ce qui nuit
a leur motivation et engendre davantage d’échecs.
Hormis I'objectif de décrocher une maturité qui
ouvre toutes les portes, ils naviguent fréquemment
a 'aveugle, avec le choix d’options qui ne sont
pas toujours appropriées. Une vision de l'univer-
sité trop idéaliste engendre des déceptions et des
changements de projets en cours de route. Les
conseils de la famille peuvent se révéler négatifs
et induire I'échec («je te vois en médecine», «on a
tous fait 'université»). Le fait d’effectuer un choix
par défaut est fréquent, celui de se rallier au projet
d’un copain de classe est rassurant. Dans les deux
cas, I'échec est prévisible.

HES
Hautes écoles spécialisées.

HEU
Hautes écoles universitaires.

.. et du monde professionnel

Rien n’étant prévu dans les programmes, les
gymnasiens n'effectuent que peu de visites d’entre-
prises, de stages de découverte ou d’expériences
professionnelles. Selon les secteurs, les «jobs» d’été
ne sont pas faciles a trouver. La connaissance du
monde du travail se révéle donc lacunaire, ce qui
interfére négativement dans le processus des choix.

Réle des intervenants dans les gymnases

a reconsidérer

Lorientation au sein des gymnases étant faculta-
tive, la plupart des étudiants ne sy intéresse pas.
En outre, les conseillers en place ne procedent pas

Quelles perspectives?

Il serait nécessaire que des mesures appropriées soient prises par nos autorités pour faciliter
le processus du choix professionnel, notamment pour les étudiants des voies académiques,
tout en revalorisant 'apprentissage. Dés la fin de I'école obligatoire, les éléves, quel que soit
leur cursus, devraient étre régulierement informés des filieres a disposition et de leur évolu-
tion, notamment du cheminement possible vers les hautes écoles par le biais d’une maturité
gymnasiale, mais également d’'une maturité professionnelle ou spécialisée. Cela contribue-
rait assurément a revaloriser la formation professionnelle CFC et diminuerait 'engouement
démesuré pour la voie du gymnase. Des prestations d’orientation plus développées de-
vraient étre activées pour répondre aux besoins bien réels des éleves de ces voies. Ces deux
mesures d'importance feraient déja la différence. En effet, compte tenu de notre expérience
et des retours donnés par les familles des adolescents que nous suivons depuis 2008, nous
constatons que le taux d’échec diminue considérablement lorsque les jeunes ont un projet
affirmé (suite a un bilan de compétences par exemple) et qu'’ils sont parfaitement infor-
més des programmes, des réglementations ainsi que des exigences liés a leurs formations,
qu’elles se déroulent en entreprise ou au sein d’une école, et quel gu’en soit le niveau.
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a des tests approfondis dans la perspective de faci-
liter le choix d’une filiére appropriée. Les décisions
sont souvent mal prises par les intéressés, sur des
bases incertaines et avec une méconnaissance des i
exigences. Un bilan préalable permettrait de mieux
cibler les séances d’information auxquelles s'ins-
crire en priorité et de moins se laisser influencer
par les conférenciers. En effet, une présentation
décourageante peut conduire 4 un changement
non réfléchi de projet, d’autant plus quand il n'est
pas solide.

Les enseignants des gymnases sont peu sensibi-
lisés 2 la question du devenir de leurs étudiants.

La plupart du temps, ils ne sont pas capables de
répondre judicieusement 2 leurs questions profes-
sionnelles, faute de temps et de connaissances sur
I’ensemble des filiéres et sur les contenus des pro-
grammes qui ont beaucoup évolué. Une formation
pourrait leur étre dispensée par les conseillers en
orientation eux-mémes, ce qui permettrait de créer
une interaction positive entre les étudiants et les
intervenants de ['établissement. Les parents, bien
souvent démunis face a des changements récur-
rents, devraient y étre associés.

Mangque de préparation

et d’investissement

En 2016, le Conseil fédéral parlait d’augmenter

p g

le niveau de la maturité fédérale pour faire face
3, o » . P \

au taux d’échec universitaire de 50 2 60%! La

Confédération et les cantons ont décidé d’évaluer

les critéres de promotion au secondaire II. Lexpé-

rience montre que c'est bien souvent un manque

d’anticipation, de planification, de régularité, de

perception du volume a ingérer sur 'année, ainsi

qu'un travail trop tardif qui induisent I'échec.

A l'université, tout se joue sur un seul examen,

sans évaluation intermédiaire. Les étudiants

peu studieux se trouvent rapidement en échec

définitif.

Régulation du nombre de candidatures

Les HES et HEU recourent souvent 4 des mesures
drastiques en matiére de régulation du nombre

de candidatures. Beaucoup d’étudiants restent

sur le carreau sans projet de rechange, malgré de
bonnes compétences et une motivation sans faille.
Sile projet demeure intact, certains tenteront
leur chance a I'étranger. D’autres choisiront une
voie nouvelle par défaut avec les risques que cela
comporte. Ces régulations ont-elles leur raison
d’étre lorsque 'on manque de reléve dans le métier,
comme cest le cas des médecins en Suisse, par
exemple?




POINT FORT/
LA POLITIQUE

«JEUNES ADULTES
EN DIFFICULTE» DU
CANTON DE VAUD

Depuis 2006, le Canton de Vaud a développé deux dispositifs
visant les 18—25 ans bénéficiaires d'aide sociale et sans forma-
tion professionnelle. Le but: pousser a tout prix les jeunes
vers le marché du travail, avec des formations rapides et des
sanctions en cas de non-collaboration. Des interventions qui

omettent la réalité du tissu économique.

CHRISTOPHE AMIGUET, PATRICIA BLUNIER CERRUELA, MARLYNE NGIUVU,

TRAVAIL DE BACHELOR HES-SO EN TRAVAIL SOCIAL

Le programme FORJAD est destiné aux
bénéficiaires du Revenu d'Insertion (RI)
3gés de 18 a 25 ans sans formation ini-
tiale, souhaitant se former et ayant be-
soin d'un suivi individualisé poury par-
venir. Il est composé de quatre phases: la
mise en place de mesures préparatoires
adaptées (MIS JAD) permettant l'acces a
l'apprentissage; 'obtentiond'une bourse
d'étude permettant de quitter le RI; un
suivi personnalisé sur quatre axes (pro-
fessionnel, scolaire, personnel, social)
pendant la formation; I'engagement en
emploi des jeunes a |a fin de leur forma-
tion.

De nouvelles directives tendantaune
affectation systématique des 18—25 ans
en Protocole JAD ont été décidéesalafin
de I'année 2016. Cette nouvelle orienta-
tion consiste a analyser la situation des
jeunes quisollicitent 'aide sociale durant
trois mois, durant lesquels le ou la jeune
ne touche pas de prestation financiere.
Les parents sont également mobilisés.
Durant ce laps de temps, la situation est
évaluée et des mesures sont mises en
place. La prestation financiére passe de

Depuis les années 1990, on assiste au passage d'une politiqgue
sociale basée sur le plein emploi a un Etat social actif; qui
repose sur l'idée de responsabilité individuelle, Parson principe
d'activation, qui vise & maintenir ou a réinsérer I'individu sur
le marché du travail, il semble principalement toucher «les
personnes qui étaient déja les plus vulnérables a 'égard des
critéres de performance qu'exige le marché de I'emploi: les plus
agés et les plus jeunes» (René et al., 2001, p.127).

Devenir adulte se traduit par la nécessité de devenir auto-
nome et financiérement indépendant. Cela dépend de la réus-
site de l'insertion professionnelle du ou de la jeune ou de la
situation financiére des parents. Environ 70% de la population
entre 18 et 25 ans touchant l'aide sociale n'a pas achevé de
formation professionnelle, contre 30% des personnes de ce
groupe d'age dans la population globale (CSIAS, 2014, p.1).
Selon Véréna Keller (2007, p.3), «(...) les jeunes sont devenus
une catégorie spécifique parmi les bénéficiaires de l'aide so-
cialer. A qui doit profiter l'aide sociale? Qui«mérite» d'étre aidé
et a quelles conditions? Ces guestions ont &té sujettes a
controverses a toutes les époques. La délimitation du groupe
que la communauté accepte d'aider a évolué au fil du temps
et, avecelle, la notion de «bon» pauvre. Depuis 2006, les pres-
tations d'aide sociale dans le canton de Vaud s'intitulent «Re-
venu d'Insertion» (RI), indiquant I'accent mis sur linsertion
socio-professionnelle.

Les dispositifs vaudois pour les jeunes adultes en difficulté
Dans cette optique, depuis les années 2000, une attention
toute particuliére a été portée aux jeunes de18 a25ans bénéfi-
ciaires de prestations d'aide sociale et sans formation profes-
sionnelle. Deux dispositifs visant une population de18 a 25 ans,
la Formation Pour Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD) et le
Protocole Jeunes Adultes en Difficulté (JAD), ont successive-
ment été mis sur pied, respectivement en 2006 et en 2015.
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Fr. g77.— a789.—; en contrepartie, un bo-
nus de formation est accordé en cas de
participation. Cette nouvelle directive met bien l'accent surla
volonté du canton d'activer  tout prix le ou la jeune requé-
rante. Des sanctions financiéres, avec ponction d'un tiers du
forfait, pourront &tre appliquées en cas de refus de collabora-
tion ou d'abandon de mesure.

Ces deux dispositifs, FORJAD et Protocole JAD, constituent
une réponse politique majeure a la problématique des jeunes
sans solution au terme de leur scolarité obligatoire.

Face a ces programmes, nous nous sommes demandé-e-s
quelle partla sociétéaccorde al'intérétetaux choix personnels
desjeunes, aleur parcours, leurdéveloppementet leurintégra-
tion dans la communauté.

Le point de vue des jeunes

L'échantillon utilisé pour notre étude est composé de trois
jeunes interrogés a deux reprises selon la méthodologie du ré-
cit de vie. Cette méthodologie consiste & donner la parole aux
personnes, expertes de leur situation, pour saisir une réalité
sociale telle qu'elle a été vécue «de l'intérieur».

Les jeunes interrogé-e-s partagent des parcours devieryth-
més par un nombre élevé de ruptures liées a des thématiques
communes (migration, absence de formation professionnelle).
Néanmoins, le désir de continuité ressort uniformément des
entretiens. Le projet professionnel du Protocole JAD impose des
mesures, alors que les jeunes recherchent une formation pro-
fessionnelle leur permettant d'avoir un salaire: «J'ai dit: «com-
ment ca, mesures de réinsertion? Moi, je cherche un apprentis-
sage), mais y m'ont dit: couais mais c'est pour la suite et toub,
alors jai accepté.» Laspect plus contraignant et restrictif du
dispositif JAD semble représenter une aide pour des jeunes
adultes dont le parcours de vie est marqué par I'absence de
structure. Le cadre rigoureux de la prise en charge semble ré-
pondre & un besoin d'&tre occupé.

ACTUALITE SOCIALE / N ° 70 / 09-2017



Les mesures constituent une contrainte positive qui permet de
sortir d'une situation d'attente et de développer des compé-
tences personnelles: «Je me suis dit que c'était juste pour
nous embéter ... juste pour qu'on reste pas a la maison ... apres
j'ai découvert que chaque chose avait son but quoi ... d'abord
m'évaluer ensuite expliqguer comment j'étais ... dans quoi
j'suis fort, dans quoi j'suis moins fort et pis travailler la-dessus
quoi...»

L'élément qui ressort des discours est le besoin de trouver,
du sensaux mesures et contraintes. Les jeunes adultes de notre
échantillon se réapproprient le dispositif JAD. lls et elles se
projettent dans un idéal professionnel, révant de mobilité
sociale ascendante. «Je vais faire un apprentissage d'assistant
en pharmacie, puis une maturité pour pouvoir aller a I'uni-
versité en pharmacie comme je voulais le faire en Tunisie»,
«... garde-frontiere. Mais j'ai besoin de faire un CFC avant pour
can. Les projets professionnels sont uniformémentinscrits dans
la durée, avec des buts a long terme.

Les jeunes voient le dispositif JAD et les mesures comme un
tremplin vers la concrétisation de leur projet de formation.
Néanmoins, le besoin des jeunes de notre échantillon de trou-
verunsensa l'imposition de MIS a travers la construction d'un
projet professionnel ne semble pas étre une conviction person-
nelle dés le départ. Cela pose la question des limites de l'inté-
gration professionnelle qui vise une stabilité professionnelle
durable, tout en passant par une réinsertion rapide dans une
formation.

Transformation des pratiques

Le principe d'activation transforme les pratiques des inter-
venantes et intervenants sociales/aux. Ces derniers ont main-
tenant pour mission de favoriser la capacité de travailler de
celles et ceux jugé(e)s aptes —dont les jeunes adultes au Rl —par
unelarge palette de mesures etd'incitations. Le protocole JAD,
comme tant d'autres dispositifs, se réveéle paradoxal en ce qu'il
exige quelesjeunesassumentrapidement desresponsabilités.
Toutefois, leur responsabilité est relative puisqu'elle est fonc
tion du contexte d'aide contrainte dans lequel ils et elles se
trouvent.
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En Europe, tous les Etats n'ont pas les
mémes systémes de transition a l'age
adulte. Certains pays, comme la Suéde
ou la Norvéege, encouragent une transi-
tionlente permettant aux jeunes de réa-
liser leurs expériences personnelles
avant d'intégrer plus tardivement une
formation. Dans ce systéme, la participa-
tion sociale ne se focalise pas sur 'inser-
tion professionnelle, contrairementa la
Suisse. Si en Suisse l'intégration sociale
desjeunesadultes passe nécessairement
par une intégration professionnelle, il
nous semble nécessaire de questionner
les voies d'accés au marché du travail. Or,
il setrouve que cetaccés n'est pas garan-
ti pour toutes et tous. La politique JAD du
Canton de Vaud mobilise des moyens en
mettantlaccentsurles jeunes, sans par-
venir & agir sur l'autre versant de cette
intégration, le marché de I'emploi. ¢
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Limites des politiques d'intégration professionnelle
Dans la perspective de 'intégration socio-professionnelle des
jeunesen particulier, les interventions des politiques devraient

se focaliser sur le tissu économique dans une vision plus large ;

du parcours scolaire et professionnel. Toutes les mesures de
formation, méme si elles sont nécessaires, ne sauraient étre
suffisantes sans prendre en compte le tissu économique du
moment. Un soutien aux employeurs pour permettre la créa-
tion de nouvelles places d'apprentissage et au-dela, de nou-
velles places de travail devraitaccompagner le dispositif mis en
place. Les assurances chdmage et invalidité (LACI et Al)
connaissent de telles mesures de soutien depuis trés long-
temps. _

En conclusion, nous voyons que les politiques d'intégration
professionnelle, telle que voulues par les politiques, montrent
ici leurs limites. En voulant contrdler des individus dits «inac-
tifs», en renforcant les moyens de contrdle, en cherchant a di-
minuer les montants des prestations accordées aux personnes,
ces politiques évitent d'aborder la question d'une véritable in-
tégration sur le marché du travail, construite avec les acteurs
économiques. Le risque est qu'au fil des réformes, qui ne ré-
solvent pasvraimentla question de l'intégration des jeunes (et
des moains jeunes), ce dispositif renforce leur stigmatisation et
leur exclusion. =
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JEUNES EN DIFFICULTE : DES ETUDES OU UNE FORMATION
PROFESSIONNELLE PLUTOT QUE LAIDE SOCIALE

Le Conseil d’Etat s’est fixé un objectif ambitieux dans son programme de législature 2017-2022:
créer 1000 places d’apprentissage et renforcer I'insertion professionnelle des jeunes en difficulté.
Dans ce cadre, le Département de la santé et de l'action sociale (DSAS) et le Département de la
formation, de la jeunesse et de la culture (DFJC) collaborent activement au renforcement de la
formation (duale et en école) des jeunes de 18 a 25 ans.

Depuis plusieurs années, le Département de la santé et de I'action sociale (DSAS) méne une politique
active d'orientation des jeunes en difficulté vers la formation. Avec la révision de la Loi sur l'aide
sociale vaudoise (LASV) en janvier 2017, il s’est fixé pour objectif de transformer 'aide sociale (RI)
pour les 18-25 ans en soutien a la formation, soit de leur attribuer une bourse - en tenant compte des
ressources des parents - plutét que le Revenu d’insertion (RI).

On constate aujourd’hui que cette stratégie porte ses fruits : pour la premiére fois depuis 'instaura-
tion du Rl en 2006, le nombre des jeunes de 18-25 ans a |'aide sociale a connu une baisse de -17,2%
entre janvier 2017 et janvier 2018.

Dans le cadre d’un processus coordonné par le Chef du DSAS entre les différents départements et
services concernés, le DFJC accroft ses efforts de soutien a la transition entre la scolarité obligatoire et
la formation secondaire, en particulier pour les jeunes qui ont des lacunes scolaires, un
projet professionnel peu abouti ou qui vivent une situation sociale complexe. Il soutient

des mesures qui faciliteront I'accés aux filieres CFC et AFP (titres fédéraux reconnus) de H

ces jeunes en transition. Il augmente par exemple son soutien au modeéle désormais ’ N

éprouvé des réseaux d’entreprises formatrices. Plusieurs entreprises qui ne pourraient w ‘. g
pas assurer seules la formation d’apprentis se regroupent, coordonnent leurs actions en : i
partenariat avec le canton et ses écoles professionnelles. On en attend la création de 50 l

places d’apprentissage en 2018 et davantage ultérieurement. J-l

Le développement sous la forme pilote d’un apprentissage en formation mixte (plein

temps / dual) fait aussi I'objet d’une offensive qui promet la création de 40 places d’ap-

prentissage réservées a des jeunes au Rl ou en mesures de transition. Un dispositif des-

tiné a intégrer professionnellement des jeunes migrants est aussi déployé. Il prévoit la prise en charge
de 90 migrants en formation duale prolongée et de 10 migrants en places de pré-apprentissage.

Un deuxieme train de mesures est en préparation. Il vise a prévenir les ruptures en apprentissage et &
faciliter, a I'instar de ce qui se fait en Suisse alémanique, encore davantage I'accés a |a filiére AFP. Déli-
vrant un certificat professionnel de niveau fédéral dans quelques métiers a qualifications modestes,
elle peut ensuite étre prolongée vers le CFC.

Avec leurs efforts conjugués, le DSAS et le DFJC tablent sur la création, en 2018, de quelque 310 nou-
velles places d’apprentissage pour ces jeunes en recherche d’insertion professionnelle. Il espérent
pourvoir compter sur un soutien actif des communes pour parvenir a leur objectif : créer 1000 places
d’apprentissage d’ici 2022.

(jdc)
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Georges Pasquier
président du SER

La perte du godit de I'avenir

«Si tu travailles bien & I’école, tu réussiras dans la vie», cette antienne que les moins jeunes d’entre nous ont
maintes fois entendue était souvent avérée au temps ou la transition était linéaire. Ecole-apprentissage-métier,
école-études-profession, les ruptures étaient moins nombreuses et vécues comme des échecs. Aujourd’hui, elles
sont beaucoup plus fréquentes et le sentiment d’échec est loin d'avoir disparu. Les formes de la transition se sont
complexifiées, multipliées, et elles restent pour l'institution comme pour ses acteurs un des points sensibles du
parcours d’un individu. Il est bon que le Bulletin de la CIIP en traite, avec tout le sérieux qu’on lui connafit, dans

ce 3¢ numéro.

Dés le début des années 2000, les associations d'enseignants
ont mesuré les problémes grandissants que suscitaient les
transitions entre école obligatoire, formation subséquente et
monde du travail. A tel point que nos associations cantonales
ont suivi, et souvent appuyé, avec attention ce qui était entre-
pris dans chacun des cantons. A tel point aussi que le Syndicat
des enseignants romands (SER) et Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz (LCH) ont travaillé de concert a I'émergence des
«lignes directrices » adoptées en 2006 par la Conférence suisse
des directeurs cantonaux de I'instruction publique (CDIP), les
organisations faftiéres et la Confédération.

Mais de nombreuses questions subsistent: Pourquoi les par-
cours de formation et d’orientation de nos jeunes sont-ils aussi
peu linéaires, aussi perturbés ? Y-a-t-il une fatalité de I'errance ?
Y-a-t-il un droit, ou méme un bénéfice, a I'errance, a I'hési-
tation, & I'erreur? Ces «lignes directrices» vont-elles dans le
sens d'une meilleure qualité de vie ? Est-il réaliste, est-il sain de
vouloir éliminer le tdtonnement et les échecs lors de la forma-
tion ? Comment chacun peut-il trouver au mieux sa place dans
la société?

Dans notre systéme éducatif ou les administrations restent can-
tonales, les difficultés de transition sont plus ou moins grandes
suivant ou l'on se trouve, mais le nombre d'institutions, de
structures d'aides et de repéchage, d'appui et de mesures ins-
titutionnelles censés les pallier est considérable. Le passage de
I'école obligatoire & la suite des études, des apprentissages et
de la formation professionnelle est une véritable difficulté pour
tous, il s'avére étre un sérieux probléme pour la moitié de nos
jeunes et finit par devenir une authentique galére pour un cer-
tain nombre de laissés pour compte.

Les Assises romandes de 2014

Forts de ces différents constats, les membres du groupe d‘or-
ganisation des Assises romandes (que le SER met sur pied tous
les deux ans depuis 2002) ont opté pour initier une journée
de réflexion sur la zone la plus grise, voire la plus noire de la
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transition, en recourant entre autres a la projection d'un film-
témoignage qui donne la parole a trois jeunes adultes, qui
sont de ceux pour qui ces étapes de transition se sont avérées
une succession d'échecs et de galéres (voir dossier du numéro
7/2014 de I'Educateur). Cette édition des Assises, qui a eu lieu
le 27 septembre 2014, a permis en outre d'écouter plusieurs
spécialistes, des représentants des parents et des directeurs
d'établissement, ainsi que la Conseillére d'Etat Anne-Catherine
Lyon, alors présidente de la CIIP. Les apports et les échanges de
cette journée ont conduit son «grand témoin », Simon Darioli,
a en appeler «a |'ouverture d'esprit, a la remise en question et
a la franchise ».

Au-dela de quelques exemples de transition réussie malgré les

~ trés grandes difficultés, il a été constaté que le systeme édu-

catif devait aussi déplorer le fait qu’un nombre indéterminé
d'individus « disparaissaient » dans la nature, et échappaient a
tout relevé et a toute statistique. D'apres le Secrétariat d'Etat
a I'économie (SECO) ou I'Office fédéral de la statistique (OFS),
on peut parler de quelque 30’000 jeunes qui se trouvent ainsi
sans formation ou sans travail. On peut espérer que, pour cer-
tains d’entre eux, cette situation n'est pas définitive, mais les
données pour I'affirmer font cruellement défaut. Ce n'est que
I'utilisation systématique dés 2017 du numéro AVS pour établir
la « tracabilité » de chaque individu qui permettra d'obtenir des
statistiques fiables.

Un processus de « désaffiliation »

Au cceur d'une société régie par la réussite sociale et la perfor-
mance professionnelle, les difficultés vécues dans la période de
transition peuvent conduire a une exclusion sociale, compli-
quée de pertes d'espoir et d'estime de soi. Le changement des
rapports sociaux dans les agglomérations fait que les individus
fonctionnent plus en réseaux qu'en appartenances. L'exclusion
sociale se nourrit alors de la perte de réseaux (scolaires, profes-
sionnels, etc.) et fait de ces jeunes et de ces adolescents en pé-
ril de véritables « désaffiliés », qui cherchent a échapper a leur
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solitude en se regroupant sur d'autres
bases, de rupture, dans des bandes, en
opposition de comportement, pour avoir
le sentiment d'avoir une identité. Les dif-
ficultés économiques, les processus sélec-
tifs grandissant dans les écoles, ne font
qu'aggraver le phénomene. Lorsque des
enquétes montrent qu‘un grand nombre
d'adolescents déclarent s'ennuyer au
secondaire |, comment s'étonner qu’on
rencontre beaucoup de fatalisme et un
déficit de sens et de plaisir d'apprendre ?
La désaffiliation est galopante et nombre
de jeunes perdent, avec I'espoir, le go(t
de I'avenir.

Faut-il combattre I'errance?

Le projet Transition (initié sur la base des
«lignes directrices de 2006» susmen-
tionnées) vise clairement a limiter les
changements de formation ou d'école,

— BARRIGUE

(MM BoMBE
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J'A pE UAVENIR.

Parole aux partenaires

Enseignants (SER)

Paru dans I'Educateur 08/06.

les années d'attente, les abandons
d'études et d'apprentissage, les change-
ments d’orientation, les erreurs de parcours. Les professionnels
des structures de transition soulignent quant a eux la difficulté
des jeunes a batir un projet professionnel valable et viable.

La question de savoir s'il n'est pas naturel a cette époque de
la vie de suivre un parcours qui n'est pas linéaire peut paraitre
légitime. N'est-il pas aussi formateur de se tromper, de taton-
ner, de bifurquer? D'aucuns s'inscrivent dans une perspective
d'émancipation collective et revendiquent ce droit a I'errance.
De nombreux cursus scolaires chaotiques de personnages de-
venus célebres peuvent leur donner raison.

Il faudrait faire une différence entre les réelles erreurs d‘ai-
guillage et celles qui ne le sont pas. '

Pour le SER, la construction de la confiance et de la conscience
de soi n'est pas automatique et demande souvent du temps
pour faire grandir les individus. En limitant drastiquement I'er-
rance, on croit favoriser I'insertion professionnelle. Mais si c’est
au mépris de |'émancipation collective, on risque de générer
plus de frustrations et d'insatisfactions que de réussites pro-
fessionnelles.

Une problématique majeure

Méme si I'on admet de Iégitimes hésitations, le fait que plus
d'un jeune sur deux n'ait pas suivi un parcours linéaire montre
que I'on doit remettre en cause un systéme «ouU les normes
d‘accés opérent davantage que les orientations personnelles
des individus»'. Quand les entreprises ont le choix, elles pré-
ferent prendre en apprentissage des jeunes plus agés, plus
mdrs, qui ont fait un peu de collége ou un début de formation.
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Les solutions transitoires s’en trouvent légitimées, dans un sys-
téme de formation qui n'est pas construit comme tel. Et les
différences entre Suisse romande et Suisse allemande ne font
gue rendre encore plus perplexe qui cherche a analyser la per-
tinence de la gestion institutionnelle de cette période difficile
du parcours obligé de tout futur adulte dans notre société. Un
ouvrage de l'Institut de recherche et de documentation péda-
gogique (IRDP) de 2007 taxe cette transition de I'école a la
vie active de « problématique majeure », tout en affirmant que
«seule une vision globale permettra de comprendre le jeu des
réorientations a venir et les enjeux de la deuxieme transition,
de la fin du secondaire Il au monde du travail »*.

Si de considérables progrés ont été faits et le seront encore, et
les pages du présent bulletin sont la pour le prouver, qu'est-ce
qui nous fera sortir de cette logique de soins palliatifs, sinon
une volonté politique affirmée, fondée sur une vision globale ?
Sans étre franchement pessimiste, le SER ne nourrit pas de trop
gros espairs.

1 Behrens, M. (dir.). (2007). La transition de I'école a la vie active ou le constat d'une probléma-
tique majeure. Neuchatel: IRDP.

= Pour aller plus loin

Lisez en ligne les deux dossiers de I'Educateur sur les Assises
romandes de |'éducation 2014 portant sur la transition:
Pasquier, G. (2014). Formation sans avenir. Des jeunes dans
un cul-de-sac. In Educateur, 7.

Eggler, D. (2014). Assises 2014 — L'essentiel. In Educateur,
11.
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Pistes d’accrochage:
'+ les alliances éducatives
: 'école-famille

Méme si le décrochage résulte de multiples causes, la recherche
pointe une piste de solution fertile: une collaboration intensifiée

Dr. Chantal Tieche Christinat, professeqre suppléante, coresponsable du Laboratoire Accrochage
Scolaire et Alliances Educatives (LASALE), HEP-Vaud, & Anne-Francoise de Chambrier, assistante docto-

rante, HEP-Vaud.

fluence qui se trame entre différentes variables

relevant aussi bien des systemes meésosociaux —
les déterminants institutionnels et familiaux — que des
systemes microsociaux, constitués de déterminants
individuels et interpersonnels. Prises isolément, les va-
riables repérées ne déterminent pas en elles-mémes le
décrochage qui résulte de leur enchevétrement et de la
dynamique processuelle du phénomeéne. Ainsi, chaque
jeune en situation de décrochage scolaire présente un
parcours singulier et personnel, chaque variable ayant
un poids relatif (Feyfant, 2011; Guigue, 2013).
Néanmoins plusieurs travaux mettent en évidence
limportance des variables issues des systémes scolaires
et familiaux pour rendre compte de trajectoires d'éleves
en situation de décrochage (Potvin & Pinard, 2012).
Prenant acte de ces résultats, plusieurs programimes
de prévention et d'accrochage scolaire incitent notam-
ment a intensifier les relations-école-famille.

I e décrochage scolaire est le résultat d'un jeu d'in-

Pistes d'accrochage

Le renforcement du lien entre l'école et la famille fait
partie des recommandations de La Haye (Organisation
pour la Sécurité et la Coopération en Europe, 1996) et
prend sa place dans la majorité des politiques scolaires
du XXIe siecle en tant que parametre indiscutable.
Suite a ces recommandations et injonctions, plusieurs
mesures ou dispositifs de lutte contre le decrochage
scolaire cherchent a promouvoir un engagement pa-
rental accru aussi bien a l'école qu'a la maison. Vu sous
cet angle, il pourrait ainsi paraitre que l'effort a fournir
se situe essentiellement du cété des parents. Cepen-
dant, une lecture plus détaillée des conditions de mise
en place de limplication parentale montre la nécessité
de construire et de développer entre l'école et la famille
des alliances éducatives.

Quelques dimensions nécessaires
a la construction des alliances

De prime abord, il importe de rappeler que l'implication
des parents ne peut se faire sans perspective de chan-
gement institutionnel. Les travaux déja anciens en so-
ciologie de l'éducation mentionnent que l'existence de
tensions et de malentendus entre 'école et la famille ne
peut étre levée sans que l'école fasse l'objet de débats et
concede des compromis (Maulini, 1999). Ce constat est
conforté par les propos tenus par des enseignant-e-s,
des éducateurs/trices, des directeurs/trices ceuvrant au
sein des MATAS, dispositif vaudois de prise en charge
d'éleves en risque de rupture scolaire (Tieche Chris-
tinat, Angelucci & de Chambrier, 2016). Il apparait ici
trés clairement quune collaboration avec tous les pa-
rents suppose des attitudes d'écoute, de communica-
tion et d'ouverture de la part de 1'école. Construire des
alliances educatives pour lutter contre le décrochage
scolaire suppose aux yeux de nos interlocuteurs que
l'école donne une place aux parents, qu'elle suscite leur
participation volontaire et leur offre un soutien educa-
tif. Les deux facettes de 'engagement parental, a savoir
une implication a domicile et dans la vie scolaire, re-
quiérent apprentissages et régulations. Dans les pro-
grammes d'accrochage, la nécessité de faire alliance
avec les parents pour (re)construire le lien école-famille
et ainsi leur permettre de développer avec leur enfant et
l'école un nouveau projet scolaire apparait comme une
étape préalable a toute autre démarche.

Toutefois, favoriser limplication des parents a domi-
cile ne peut se réduire a la seule injonction d'aider et de
s'intéresser a lenfant. En effet, les pratiques educatives
parentales des éléves en situation de rupture scolaire
peuvent, pour différentes raisons, étre éloignees des
pratiques éducatives souhaitées ou déclarées comme
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efficaces. La mise en place des pratiques scolaires et
éducatives au domicile de lenfant nécessite de la part
de lécole une compréhension de lenvironnement
sociofamilial de 1'éléve et de la part des parents une
connaissance du systéme scolaire, des objectifs visés
et des codes nécessaires au travail et a la réussite sco-
laires.

A ces éléments plutot formels s'ajoute également un
élément plus affectif ou pragmatique qui consiste a ac-
compagner les parents a l'école et dans la classe et leur
permettre d'affronter le regard et le jugement d'autrui.
L'établissernent d'un rapport de confiance entre ensei-
gnant-e-s et parents fait partie des conditions néces-
saires a laccrochage scolaire.

L'amélioration des relations-école-
famille et le développement des alliances
éducatives doivent s'inscrire dans

la durée et pas seulement le temps d'un
programme ou. d'un projet pedagogique.
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Cette relation complexe se construit, se développe ou
se rompt au fil des années, la confiance réciproque
s'avere étre un gage de réussite scolaire et un element
stabilisateur des alliances educatives.

L'amélioration des relations école-famille etle dévelop-
pement des alliances éducatives doivent s'inscrire dans
la durée et pas seulement le temps d'un programine
ou d'un projet pédagogique. Par exemple, le rappro-
cherment école-famille durant trois mois (termps du
placement MATAS) devrait étre considére comine une
amorce permettant a chaque acteur éducatif de trouver
une véritable place dans la collaboration école-famille.
Pour terminer, le développement d'activités com-
munes exécutées a l'école et a la maison semble étre
une piste favorable a la création du lien entre l'école et
la famille ainsi qu'a la réussite scolaire. Atitre d'exemple,
un projet de prévention du décrochage mene dans un
quartier défavorisé de Montréal a permis l'implantation
de périodes de jeux logico-mathématiques et inter-
culturels aussi bien a domicile qu'a l'école. Parents et
enseignant-e-s sont amenés a ¢changer autour des
observations menées pendant la période de jeu. Len-
gagement parental a entrainé de maniére notoire une
amélioration des performances des éleves, de leur mo-
tivation et de leur engagement scolaire. Un projet rela-
tivernent semblable dénommé Mathplay est actuelle-
ment mis en place dans quatre pays (Belgique, France,
Luxembourg et Suisse) dans les deux premieres annees
de la scolarite.

Un vrai impact

Les dimensions des alliances éducatives esquissées et
les éléments qui permettent de stabiliser les premiers
développements d'alliances éducatives entre l'ecole et
la famille ne sont pas exhaustives et ne peuvent étre
transférées sans tenir compte des contextes d'implan-
tation. Par ailleurs, les premiéres alliances éducatives
sont sans aucun doute fragiles et nécessitent probable-
rment que 'école veille a les initier. Toutefois, elles sont
reconnues pour limpact qu'elles jouent dans la réussite
scolaire et dans la lutte contre le décrochage scolaire. ©
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Sortir de I'enfance,

et ensuite?

Le but de cet article est de poser certains enjeux liés au cadre contempo-
rain dans lequel la jeunesse transite vers l'age adulte. En mobilisant une
perspective socioanthropologique, le propos vise a mettre en évidence I
defi de transformation de soi auquel la jeunesse fait face, en considéran:
notamment les injonctions d'autonomie, d'authenticité et de responsa-

bilité qui lui sont adressées.

Géraldine Duvanel, Enkldu conseil

La transformation au cceur
de l'adolescence
Dans son étymologie, le terme «adolescent» provient
du verbe latin adolescere qui veut dire grandir. Ce terme
prend toute signification lorsque l'on sait que adultus
constitue «la forme accomplie» du verbe adolescere
(Jeffrey, 2004, p. 242). L'adolescence est donc une ter-
minologie util isée pour qualifier le «stade intermédiaire
durant lequel lindividu (...} n'est plus un enfant et pas
encore un adulte (...)» (Cloutier & Drapeau 2008, p. 2},
la «phase de préparation a l'exercice des roles adultes»
(Galland, 2000, p. 333}, «un tournant de’o&f dans le
processus de socialisation gqui implique des tensions
reliées aux changements de roles, aux pressions exté-
rieures et intérieures (..)» (Cloutier & Drapeau, 2008, p.
20) ou encore, un phénomeéne social (Gauthier, 2010),
['adolescence s'apparente donc & un entre-deux, a un
temps de latence, un temps d'incertitude nécessaire
pour que se realise le passage vers une autre maniére
d'étre soi.
La nécessité de se mettre en scéne autrement révele la
transformation identitaire et statuaire que chaque jeune
doit opérer pour se faire reconnaitre un statut nouveau.
Cette transformation, reconnue comme périlleuse par
nos aines, était autrefois accompagneée et soutenue par
un ordre de séquences rituelles (Van Gennep, 1909).
Tout d'abord des rites de séparation, voire de rupture
(rites préliminaires) marquaient 'abandon du statut
denfant et constituaient une condition sine qua non
a l'entrée dans la marge. Ensuite, la phase de l'incerti-
tude par lexpérience de la marge, construite comme
un temps de mise a l'épreuve, d'apprentissages, de dé-
finition de repéres symboliques, etc. (rites liminaires)
visant activernent la transformation. Finalement, des
rites d'agrégation venaient marquer le retour & la vie
normale (rites postliminaires). Une fois transformsg, le
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jeune est alors reintégre, il est d'urabl&nu:r‘-t rer'O"
apte a porter des responsabilités et a occuper des for
tions au sein de la collectivité!. Ces séquences r1t.qa. :
avaient pour but de garantir la cohésion sociale en

surant lintégration de ses membres, ainsi qu'en p:
venant les desordres émotionnels et sociaux inhére

a toute phase de transformation individuelle (Jeffre
2008).

Depuis plusieurs décennies, le contexte des soci:
tes occidentales est fort différent. Les rites de passa
sont privatisés (Lalive d'Epinay, 1996\ et les ainés n'a
compagnent donc plus leur jeunesse au coeur du pa
sage a l'adultéité, promouvant et reconnaissant avs
tout la possibilité et la capacité de chacun-e a déf

sa propre destinée. Les adolescent-e-s d'aujourd’t
construisent ainsi eux/elles-mémes la marge, c'est-




dossier/

dire la phase liminaire et les expériences qui s'y rap-
portent, en portant la responsabilité de son efficacité
(son potentiel de transformation), de son aboutisse-
ment vers un statut reconnu, Accéder a une place dans
la société témoigne de la capacité du jeune a fermer la
parenthése de la phase liminaire, étape anthropologi-
cquernent nécessaire pour que le passage aboutisse.

L'adolescence aux prises avec des injonctions
sociétales

Le changement de statut attendu aujourd’hui chez les
jeunes consiste moins a devenir adulte (d'ailleurs, sa-
vons-nous vraiment ce qu'est étre adulte aujourd’hui?)
qu'a devenir un individu autonome, responsable et
accompli (Soulet, 2005). Ces caractéristiques, forte-
ment valorisées auprés des jeunes, mais également
de tout un chacun, émanent d'un modéle de société
contemporain duquel il est possible de dégager trois
injonctions majeures (Bajoit, 2012). Celles-ci exposent
le contexte symbolique dans lequel les adolescent-e-s
sont pris-e-s et avec lequel ils/elles jonglent dans leur
quéte d'un nouveau statut.

Tout d'abord, «deviens toi-mémes! Cette injonction
a lautonomie et a l'authenticité cuvre les possibles et
offre le droit de s'épanouir, de suivre ses envies Or, plus
gquun droit & la liberté, c'est aussi un devoir, celui de se
construire par soi-méme, un parcours singuliet, origi-
nal et authentique.

Ensuite, «vis ta vie avec passion»! C'est 1a une injonc-
tion au bonheur et au sentiment d'accomplissement
personnel qui plane sur la téte de chacun. Aux antipo-
des de toute monotonie, 'existence valable semble étre
celle ol l'individu est en accord parfait entre ce qu'il est
et ce a quoi il aspire.

Finalement, «prends garde a toi»! Cette injonction & la
responsabilité de soi-méme, de ses propres réussites,
mais également de ses échecs, place le jeune tantdt en
posture d'ascension vers la gloire, tantét de glissade
vers l'échec, chacun des chemins impliquant d'en ré-
colter le prestige ou d'en assumer les jugements désap-
probateurs

Une injonction supplémentaire, une attente massive
pourrait-on dire, a 'égard des adolescent-e-s ins-
crit-e-s dans ce processus de passage, chapeaute eten-
globe ces trois injonctions révélées par Guy Bajoit, Plus
guune attente, il s'agit d'un «projet identitaire» (Bajoit,
2012, p. 107) que la collectivité adresse uniformément
ala jeunesse. Cette attente pourrait se traduire de cette
maniere: «Insére-toi dans la société de maniére utile
et productive, réalise-toi par tes propres moyens, tout
en démontrant ta capacité & devenir indépendant et
autonome.» Cette injonction (quelque peu contradic-
toire) a la performance et & 'épanouisserment présume
gque chacun-e développe une capacité de se mettre
en scéne pour étre vu et reconnu comme un individu
maitre de sa propre histoire et fait de la jeunesse «un
monde de vainqueurs et de vaincus», un monde qui
fabrique des champions et les perdants (scolaires no-
tamment) (Dubet, 2010, p. 16).

Pas tous égaux...

Qu'en est-il alors des adolescent-e-s qui, en raison de
particularités dans leur trajectoire individuelle, de vul-

nérabilités personnelles ou sociales, de déficits multi-
ples ou encore de leur position dans la structure sociale,
ne peuvent participer, de maniére active et si possible
originale, & la production de la vie collective? Qu'en
est-il des jeunes peu équipés, mal armés qui, dans ce
temps de latence et de transformation d'eux-mémes,
ne disposent pas du méme jeu de cartes que certains
de leurs pairs?

Les jeunes qui disposent de peu de ressources (ra-
térielles, informatives, affectives et relationnelles), de
possibilités de choix et de terrains d'expérimentation
qui leur solent favorables, expérimentent ce temps de
transformation comme un temps marqué par ladver-
site. Cette adversité, c'est avant tout le risque de ne pas
avoir de place, le risque de n'dtre rien; c'est l'obligation
d'agir constamment par stratégies d’'anticipation pour
garder un sentiment de contrdle sur sa propre exis-
tence. Le défi s'avére donc particuliérement grand pour
une partie de la jeunesse ayant intégré une double im-
possibilité: celle d'accéder au projet collectif qui lui est
pourtant desting; celle d'accéder & un statut et au sen-
timent d'existence qui s'y rapporte. Cette jeunesse peu
équipée, mal armée, se trouve donc inexorablement
face a deux voies envisageables®. L'une, que l'on pour-
rait qualifier de résignée, ol le jeune endosse 1'absence
de regards approbateurs, l'inconsidération durable, de-
meurant pris et entravé par son incapacité & changer
le cours des choses. La souffrance sociale est vécue
de plein fouet, sans mise a distance possible, sans lo-
gique de protection. Lautre que l'on pourrait qualifier
de dynamique, ol le jeune cherche & limiter autant que
possible le risque de n'étre rien. Il définit des chemins
de traverse, des voies marginales coconstruites avec
un public de pairs, tantét qualifiés de perturbateurs, de
décrocheurs, de délinquants, etc., qui lui permettront
d'étre vu positivement, déjouant ainsi momentané-
ment la souffrance sociale qui le guette. Le jeune en-
dosse ici certes la déconsidération et la désapproba-
tion, mais n'est-ce pas une option salvatrice dans une
société oll mieux vaut étre mauvais gue n'étre rien?
Quitter 'enfance se fait aujourd’hui en solitaire, au mi-
lieu de tous. Si une grande partie de la jeunesse tra-
verse sans difficulté majeure ce passage périlleux grace
a des points d'appui multiples et nécessaires pour
passer d'une rive a lautre, force est de constater que,
pour dautres, éprouver un sentiment de reconnais-
sance, d'accemplisserment et de consonance existen-
tiel (Bajoit, 2012), accéder a un statut nouveau et a une
place, est un deéfi presque démesuré. Face a ceux qui,
vaincus, errent entre deux eaux et dont la souffrance
envahit le quotidien, et ceux qui construisent des par-
cours marginalisés souvent risqués et dont l'efficaci-
té n'est pas garantie, le défi des adultes n'est pas des
meindres: comprendre le sens caché des comporte-
ments adolescents dictés, si souvent, par la préoccupa-
tion constante de se transformer pour devenir soi. .

* Pour approfondir ces séquences rituelles, nous renvoyons lefla lecieur/
trice aux ouvrages notamment d’Arnold Van Gennep {1909), de David Le
Ereton (2005, 2008!, de Denis Jeffrey (2008)

« Ces voles ne doivent pas &tre perqgues comme forcément distinctes. I pa-
raft vraisernblable que des jeunes se trouvent fréquemment & mi-chemin
entre les deux voies

|15

s




Document destiné aux participant-e-s de I'atelier « Mécanismes du choix », lors de la journée
« Projet professionnel des jeunes ; agir ensemble pour leur réussite »
7 mars 2018, Lausanne, organisé par « Lausanne Région »

La formation est un élément clé de I'égalité entre les sexes

Les inégalités sur le marché du travail s’expliquent en partie par les différences de trajectoire
considérables qui demeurent entre les filles et les gargcons au niveau de leur formation. En Suisse, les
choix de formation professionnelle et de profession sont trés marqués par I'appartenance sexuelle.
Le canton de Vaud ne fait pas exception. Ainsi, en ce qui concerne les choix d’apprentissage, « les
filles se dirigent vers une palette de professions plus restreinte *» que les garcons : 50% des filles se
regroupent dans 4 professions différentes, contre 12 pour la méme proportion de garcons. Certains
apprentissages sont choisis quasi exclusivement par des filles, comme celui d’assistant-e en
pharmacie et d’assistant-e en soins et santé communautaires, alors que d’autres sont presque
uniguement masculins : informaticien-ne ou installateur/trice électricien-ne. Les secteurs dans
lesquels se trouvent le plus de filles sont également ceux qui offrent les débouchés les plus restreints
et les moins rémunérateurs. ‘

En matiere d’apprentissage, 50% des
filles se regroupent dans 4

professions différentes, contre 12

pour la méme proportion de garcons

Dans les Hautes Ecoles?, le clivage existe également. A I'Université de Lausanne, les étudiantes sont
surreprésentées dans les domaines des sciences humaines, tandis que les facultés des HEC et de
Géosciences regroupent une majorité d’hommes. A I'EPFL, le clivage est encore plus prononcé. Ony
compte environ une étudiante pour trois étudiants. Dans les HES vaudoises, les étudiantes
s'orientent davantage vers les filieres de la Formation des enseignant-e-s et du travail social. La
parité s’est installée dans la filiere Economie et services, et les femmes sont trés peu nombreuses
dans la filiere Technique en informatique.

La faible mixité dans les filieres s’explique notamment par une socialisation différenciée des filles et
des garcons dés le plus jeune age. Les recherches ont montré les mécanismes par lesquels la société

Y Numérus (Hors Série), L'orientation des jeunes au terme de la scolarité obligatoire et des filiéres de transition,
Statistique Vaud, juin 2016. Le tableau suivant a été réalisé sur la base des informations de ce document
également.

? Pour davantage de précisions, consulter la publication Les chiffres de I'égalité, 2014, éditée par Statistique
Vaud et le BEFH




(médias, familles, publicité, école, etc.) tend a renforcer les stéréotypes de sexe. Ces modeles
imposent des attitudes et des rdles aux filles comme aux gargons et ont une influence, notamment

sur les choix professionnels.

JEUNES EFFECTUANT UN APPRENTISSAGE A L'ISSUE
DE LA SCOLARITE OBLIGATOIRE (TOP 10, 2015)
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Le Bureau de I'égalité tient chaque année un stand de sensibilisation a l'occasion du Salon des
Métiers et de la formation a Lausanne. Le bulletin de tirage au sort du concours organisé par le BEFH
contient deux questions sur les choix professionnels des visiteurs et visiteuses, en grande majorité
des éléves du cycle secondaire (9% a 11° Harmos). Les réponses données par les éléves (qui n"avaient
aucune incidence sur le tirage au sort), montrent que de nombreux éléves véhiculent des stéréotypes
de genre a propos du « sexe des métiers ». Il convient cependant de préciser qu’il ne s’agit pas
d’une analyse scientifique, mais de données récoltées lors d’un concours.

Lors de I'édition 2016, les deux questions étaient :

- Quel métier souhaites-tu exercer ? Pourquoi ?
- Situ étais de sexe opposé, quel métier choisirais-tu ? Pourquoi ?

Sur 1302 bulletins rentrés, 56% ont été remplis par des filles. 50% des participant-e's étaient en 10°
et 20% en 11° année Harmos. 45% des participant-e-s changent d’avis s’ils/elles se projettent dans le

sexe opposeé.

Les métiers les plus choisis par les filles sont (du plus souvent choisi au moins souvent choisi) :
- Enseignante, employée de commerce, avocate, infirmiere, médecin, vétérinaire, éducatrice de
I'enfance, coiffeuse, photographe, policiére.

Lorsqu’elles s’'imaginent étre des garcons, les filles éliminent les métiers d’éducateur/trice de
I'enfance, coiffeur/euse, et photographe de leurs choix. Apparaissent dans leurs réponses ceux de
mécanicien-ne, architecte, informaticien-ne. Les métiers les plus choisis par les filles lorsqu’elles



s'imaginent étre de sexe opposé sont (du plus souvent choisi au moins souvent choisi):
Mécanicien, enseignant, policier, médecin, avocat, architecte, infirmier, vétérinaire, employé de
commerce, informaticien.

Les métiers les plus choisis par les gargons sont (du plus souvent choisi au moins souvent choisi) :
Informaticien, mécanicien, architecte, ingénieur, enseignant, employé de commerce, cuisinier,
menuisier, policier, médecin.

Lorsqu’ils s'imaginent étre des filles, les garcons éliminent les métiers d’employé-e de commerce,
menuisier/ére, policier/ere de leurs choix. Apparaissent dans leurs réponses ceux d’infirmier/ére,
coiffeur/euse, vétérinaire. Les métiers les plus choisis par les garcons lorsqu’ils s'imaginent étre de
sexe  opposé sont (du plus souvent choisi au  moins  souvent  choisi):
Infirmiére, coiffeuse, enseignante, informaticienne, médecin, architecte, mécanicienne, cuisiniére et
vétérinaire. ‘

Nous constatons dans les bulletins remplis par les éleves, que certaines filles semblent moins s(ires
d’elles. Elles choisissent par exemple des métiers plus ambitieux lorsqu’elles s'imaginent de sexe
opposé. Des stéréotypes de sexe a propos des métiers sont présents tant chez les filles que chez les
garcons. Les jeunes semblent influencés par certaines attentes sociales. Il convient toutefois de
souligner que de nombreuses filles et de nombreux gargons donnent des réponses exemptes de
stéréotypes. Encore une fois, il s’agit d'impressions relevées au Salon des métiers et non pas d’une
analyse scientifique. Afin d'illustrer ceci, voici des reproductions de bulletins remplis par des éleves
lors du Salon des métiers de 2017 dont nous avons effacé les données privées. Ces bulletins ont
expressément été choisis car ils contiennent de nombreux stéréotypes. A noter que la deuxieme
question differe quelque peu de celle de 2016, il est cette fois-ci indiqué « Si tu étais de sexe opposé,
choisirais-tu le méme métier ? Pourquoi ».

Face au constat selon lequel les choix de métiers demeurent tres stéréotypés, il est important de
montrer aux jeunes la diversité des opportunités qui s’offrent a eux/elles. Le Bureau de I'égalité
organise notamment la Journée Oser tous les métiers (jom), en collaboration avec la Direction
générale de l'enseignement obligatoire (DGEO), chaque année le deuxieéme jeudi du mois de
novembre, a I'attention des éléeves de 7° a 9° année (HarmoS) de tout le canton. La jom offre
I'opportunité aux éléves d’élargir leurs horizons professionnels en découvrant des secteurs
traditionnellement associés au sexe opposé. Les filles sont invitées a accompagner leur pére ou un
proche de sexe opposé et les gargons leur mére ou une proche dans sa journée de travail (principe
croisé). Les éléves ont également la possibilité de participer aux ateliers organisés par le BEFH, dans
la mesure des places disponibles. C’est I'occasion pour d’autres entreprises et collectivités publiques,
comme les Communes, d’organiser également des activités destinées aux enfants de leur personnel,
si possible en respectant I'objectif de découverte d’'un métier exercé en grande majorité par le sexe
opposé. Ceci peut contribuer, a terme, a davantage de mixité dans les équipes.
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Gymnases: qui s'engage
dans les domaines MINT?

Par la mise en place d'un Label MINT pour les gymnases en Suisse, 'Académie des
sciences naturelles aimerait encourager la mise en place d'une culture MINT dans les
écoles et les échanges de bonnes pratiques entre les écoles de maturité gymnasiale.

Anne Jacob, scnat

fois a la premiére place du Global Innovation In-

dex (https://www globalinnovationindex.org/gii-
2017-report#). Toutefois, ces performances sont es-
sentiellernent le fruit de compétences acquises dans le
passé et par l'importation de compétences extérieures
a la Suisse depuis environ dix ans, plutét que de l'évo-
lution constante des domaines MINT a lintérieur du
pays. La science et les développements technologiques
sont donc essentiels & maintenir et a développer face a
la concurrence internationale.
Un moyen de réagir a cela est lencouragement de la
mise en place d'une culture MINT dans les écoles. De
nombreuses initiatives sont déja en place au niveau in-
ternational, souvent initiées par des associations statu-
tairement similaires a l'Académie suisse des sciences
naturelles, ou par des initiatives européennes. L'une
d'elles, émise par AdancED", propose une certification
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathema-
tics) aux Etats-Unis et dans plus de septante pays. Ces
initiatives ont toutes le méme objectif de stimuler la
culture MINT dans les écoles.

En 2017, la Suisse s'est retrouvée pour la septiéeme

Un Label MINT pour les écoles suisses

Un groupe de recteurs et de doyens de gymnases
(Kreuzlingen, Baden et Payerne) s'est donc attelé a la
reconnaissance MINT (Label MINT) pour les gymnases
suisses. C'est en effet au gymnase que les éléves choi-
sissent majoritairement leur future vocation. Le La-
bel a avant tout une valeur symbolique. Il doit servir a
créer l'engouement de la culture MINT. Ce label sera
accompagneé de la création dun réseau «MINT.ch»,
sous la forme d'une plateforme internet et de réunions
d'echanges ouvertes a tous. La SCNAT organise le Label
MINT via sa Comrmission d'encouragement de la re-
leve, favorisant ainsi une diffusion a l'échelle nationale.
Ce projet est soutenu par le programme MINT 2017-
2020 des Académies suisses des sciences.

Les buts du Label MINT sont, entre autres, d'encoura-
ger les gyrmnases a implémenter la culture MINT dans
leur institution. A ce titre, il ne s'agit pas d’encourager

28|

‘

sc|nat®

Cette page fait partie de la série

d'articles consacrée au concours Science
on Stage (www.sciencesnaturelles.ch/
scienceonstageCH) ainsi qu'au probléeme
de releve dans les domaines Mathéma-
tiques, Informatique, sciences Naturelles
et Technique (MINT) que connait la Suisse

depuis de nombreuses années. Elle est
coordonnée par 'Académie suisse des
sciences naturelles SCNAT (www.scnat.ch).

uniquerment les établissernents qui se spécialisent dans
les formations MINT, mais d'encourager tous les gym-
nases de Suisse a favoriser la culture MINT, y compris
ceux qui sont spécialisés dans les sciences humaines,
d'accompagner et de valoriser les gymnases déve-
loppant des projets MINT. Le label n'a pas pour but de
mettre les écoles suisses en compétition, mais de dis-
tinguer les établissements qui s'engagent dans la pro-
motion des domaines MINT, de maniére similaire au
label de Swiss Olympic qui distingue les écoles s'enga-
geant pour le sport d'élite. [l doit aussi mettre en réseau
les gymnases labellisés afin de créer des collaborations
et de construire une plateforme d'échanges pour toutes
les écoles suisses, typiquement en décrivant leurs ex-
periences et les bonnes pratiques entre les différents
cantons et régions linguistiques.

Les écoles intéressées par un tel label peuvent obtenir
des renseignements et téléecharger les formulaires ad
hoc sur le site www.scnat.ch/labelMINT. Le délai pour
déposer son dossier de candidature est le 30 septembre
2018. La mise au concours est annuelle. ,

twww.advanc-ed.org/services/stem-certification
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Vaud 5

CHUV

Une image de synthése d'une chambre dufutar nepuw des

2021sur la station de métre CHUV. C

du CHUV, dont | est

2020-

par Gilbert Salem

Si j'étais un rossignol

Sinitier & chanter juste
pour penser mieux

a réintroduction c chant

exercices de vocalise ef gymnasti-

choral dans les colléges de que respiratoire?

France est saluée par des Naguére encore, cette shy-
fmm:ﬂtsdnxmulsqumsﬂ gitne vocales s‘accompagnait
discip meais est jugéetrop | dune lité synchronisée
ringarde par de snouvelles starss | inspirée de la méthode nhmigue

dela télé, qui se vantent davoir
détesté I'école officielle. Ces
fringantes post-adlescentes et
Jeunes barbichus se sont décou-
vert une voix personnelle en solo,
avec rois grains de guitare et des
drouteurs vissés aux orellles. Cest
CF QUE M ASSUre une amie qui
apprécie la svoyouserie philoso-
phe de ces génies du raps dont les
clips chamboulen: les hit-parades.
Elle convient pourtant que leur
\-nL)ix_ es} nn.enq'lainemﬂlln?e mots

d'Emile Jaques-Dalcroze: imiter
avecses menottes d'enfant les

«Pourarrivera
mejuger sescordes
vocales, il faut
d'abord apprendre
abien les maitriser»

oreilles du lapin, le fusil du chas-
seur. Les dépl omby

d'une ou deux

Enfin des lits pour veiller
son enfant en pédiatrie

Finis, les fauteuils
inconfortables.Les
chambres du futur
Hépital des Enfants
seront pourvues
de banquettes
pour les parents

Marie Nicollier

«Ma fille a été hospitalisée plu-
sieurs folsa I'Hopital del'Enfance,
Jai souvent dormi en position
foetale sur des fauteuils en cuir
etroits et froids. Cest dur, Quand
on subit le stress et b farigue émo-
tionnelle liésa Mhospitalisation de
son enfant, on abesoin, aumains,
de bien dormir... Lors du dernier
séjour, on nous a mis dans "'une
des rares chambres avec un cana-
pé-lit. Caa changé ma vie.»

Al imagede cette maman habi-
Gt b région lausannoise, les pa-
rents qui fréquentent 'Hopital de
PEnfance savent qu'a Pangoisse
de veiller leur enfant malade
s'ajoute la crainte de passer une
nuit peu réparatrice, recroque-
villés sur un fauteudl d hdpial,

Cette situation, déplorée de
longue date par les familles, ne
sera plus qu'un manvais souvenic

apris 'ouverture de I'Hopital des

Enfants sur la station de métro

CHUV, i I'horizon 2020-2021,
Cingquante-six chambres (hors

chambres i deux litss, précise Va-
lérie Blanc, la directrice adminis-
trative et financiere du Départe-
ment femme-méreenfam du

velles chambres sont pensées
pour cela. Cest vraiment une pré-
occupation pour nous damélio-
rer la prise en charge des familles

Agriculture

Le Conseil d'Etat et le
Grand Conseil veulent
promouvoir les aliments
fabriqués dans le canton.
Reste a définir des
conditions d'obtention

1 existe une multitde de labels et

rarement assortis d'intonations
icabes. D'autres ch ont
décroché b timbake en se révélant
délibérément aphones. Ou en
chantant exprés faux pour faire ka
nique i ka gamme classique, dses
contrepoints, i ses acrobatiques

chinvises pour faire béer la gueule
du loup!

Je fus moi-méme initié de cette
maniéred la clé de sol en classe
primaire de Montchoisi, sous Ly
houlette d'une institutrice 4 petit
chignon noir. Al'orée des années

intervalles mélodiques... G0, j'avais 6 ans, et Mile Frey-
Qu'on me pardonne un avis mond éait une dégante oiselidre
personnel: pour arriver & méjuger | & voix de chardonneret qui savait
sescordes vocales, il far dabord | échelonner les timbres variés de
Ire i bien les iser. Je illes sur des portées imagi-
pmseau&samléma-sd aronaliné naires. Salegon était sommaire et

crivds par un Gainshourg, un classicque, mais elle sut nous

Bashung. D'une Barbara conju-
rant la maladie et lamorten

convaincre quian creux de notre
gosier se nichait un petit insuru-

soins continus et soins intensifs)  CHUV. et d"éviter les décompensations.» | chantant quand méme ens’y ment de musique capable de
seront pourvies de banquettes Egalement au programme: un Elle reconnait que les séjours | époumonant. Ces rrols pharesde | reproduine tous les sons du
permettant 4 Pun des deux pa-  espace famillespourvud’uncana: — we font parfois dans des condi- | lachanson (il y en a d*autres) monde.
rents au moins de passer la nuit — pé-lit, «Quand un accueille u tons que nous soubaiterions | s'étalent-ls eux-mémes inlties & F.: épan]rd'mlx desnv.ls.
au chevet des petits patients_«lly  fant, on accueil famille, ill Dans une situation | cetart qu'ilsont 1¢, dans ! d'une
aura deux banguettes dans les  commente Valérie Blanc. Lesnow-  d'urgence oil le parent veut rester | un cadre scolaire désuet avec pensée.
sur place, il estvral que ke fauteudl
est parfois la moins mauvaise op-
Recherchedefondspour  ramwsmmsdcme Le chiffre
A . une solution, par exemple en re-
une ambiance accueillante  wumauedumbrediseios
en déplagant le patient dans une
chambre oiil est possible diinstal- | Selon une enquéte de 1'Office
@ Hormis les questions et des familles - aménagements ber un it de camp.... Encore Bautll | fédéral de la statistique, 35%
de couchage, qu'en est-il imaginés i I'époque par une que la capacité le » de L région lé -
des sédui igner et un architecte que résilient leur contrat avant
intérieurs annoncés i paysagisie. «Plus confortable» terme, un chiffre 10% plus deveé | C'étaitle nombre de vols dans
la présentation du projet Pour assurer une ambiance Sur I'autre site de la pédiarrie, au | que la moyenne suisse. Ce sfort | un véhicule enregistré
architectural de I'Hopital des. accueillante price dun mobilier  onziéme étage du bitiment prine |t d'erreor dans Porientations | jour en 2016 dans le canton de
Enfants? Ils ne sont touj pas | etune dé ion spécifiques, cipal du CHUV, la moitié environ | des jeunes interroge be député Vaud. Cela représentait un total
garantis. L'an dernier, 24 hewres | 'hopital compre aujourd hui des chambres sont équipfes | PLR Nicolas Crogi-Tort, alors de 2900 vols pour Mensemble
révelait gue le budget allové par | sur un financement d'une banguette depuis 2003, | que le parlement débattra de l'année, comme le rappelie la
IEtat de Vaud i la construction philanthropique. Une recherche  «Cellesdel'Hopital des Enfants se- | bientdt de la révision de la lod demiére édition de Numerus, le
du nouvel hipital (170 millions de fonds est en cours, «Ce ne ront plus confortabless, annance | sur orientation professionnelle, | courrier statistique de M'Etat de
de francs) était dépassé a ser pas moins bien qu'annoncé,  Valérie Blanc. Pour loger les pa- | L'élu déposera mardi un Vaud. «La majorité (60%) de
hauteur de 18 millions de francs. | assurait an dernier dans nos rentset lafratrie, le CHUV dispose | postulat demandant que le ces vols a été réalisée par
Le CHUV a été contraint & pages le directeur général du aussi de la maison Intervalle, & | Conseil d'Etat analyse les causes | effraction, alors que pour les cas
riduire la surface de I'édifice CHUV, Pierre-Frangols Leyvraz,  Pavenue de Beaumont: quinze | de ce phénoméne (influencede | restants les objets ont été volés
et i mertre en veilleuse Nous aurons un trés bel outil, chambres, occupées en général | I famille dans le choix, forma- dans des véhicules non ver-
les aménagements visant i accueillant pour les enfants par des familkes quin'habitent pas | tion des profs a la transition rouillésxs, indique également
favoriser le bien-étre de l'enfant | et les parents.» Lausanne. école-métier, etc.). V.MA. Numerus. M.SL
U ab . . alité Asile Votations
n futur label pour les produits vaudois de qu Sitvaition Lesorbsdisait
de 143 millions non a «No Billag»
u'un kabel doit étre detraga-  cal Philippe Leuba mettalt une Le comité élargi des Verts
«Pour manger Elhtt' Mamldvu;’ﬁllé Hwﬁ! wnﬂﬂtmi 'I.ana-.p;:\: Tensem- pour PEVAM vaudois a adoarp;‘t'é le mois dernier
éthiquement désormais dedéfinir lesconditions  ble des fliéres et des milieux con- | En 2018, I'Biat de Vaud accor- ses recommandations de vote
s L drobrention. Pas siir que tous les  cenés. Mais en méme temps, il | dera un subventionnement pour les votations du 4 mars. Le
un prodult doit étre :!\ds s recoupent. aPour manger  prévenait les futurs cimdidats Ace | de 141,3 millions de franes parti rejette |'initiative «No
bio et de roximité et unpro-  label: e faut bercerd'illu- | & 'Erabli vaudols Billag= qui menace «la cohésion
p * duit doit émre bio et de ¢, sion, ily des dégus.» d'accueil des migrants (EVAM), sociale et la diversité des voix
Celabel doit estime Claire Attinger Doepper. Ce Quai qu'il en soit, les produc: | Le Consell d'Fat I'a récemment | locales au proﬂ( de contenus
| | furur label doit cumuler ces deux  teurs vaudois se réjouissent de la | indiqué dans un ¢ FaI wle
escumuler» eléments.» démarche, Cestlecas parexemple | notant que «la tendance actuelle | canton de \-'aud st un bien trop
Claire Attinger Doepper Cuiant 3 Pierre-Alain Urfer, ilne  de Luc Thomas, le directeur du | est i la diminution dunombre | petit bassin de population pour

drindications pour les produis ali-
mentaires dans nos magasins et
nos restaurams, Difficile done de
s'y Tetrouver pour le consomma-
teur. La solution? Créer un nou-
labwel spécial pour il

les produits vaudols, sur le modéde
de «Genéve Région Terre Avenirs
(GRTA). Clest Idée défendue par
le Conseil d'Etat et le Grand
Conseil.

En décembre, le parlement a
vatlidé deux postulats dans ce sens,

Députée socialiste

parle pas de bio, Mais il constxne la
iiclcation: dis '«

déposés en 2006 par la socialiste
Claire Attinger Doepper et le libé-
ral-radical Pierre-Alain Urfer. En-
tretemps, le gouvernement a
mentionné idée dune smarque
vaudoise d'excellences dans son
programme de gisliture en no-
vembre.

Tout be monde s'accorde & dire

comme il dit, rep cha-

synddicat agricole Prométerre. Lui
Hl.*l.'iﬁ The mlmhlite o qll:ﬂlll' “Si
I"Etat se

cune un coin différent du canton.
I Un foLriste ol un consomma-
teur de passage ne connalssent pas
toutes ces régions, ajoute-t-il. Indi-
quer sur un produit quil est vag-
dois doit le rendre facilement iden-
tifiable.s

Devant les députés en deoem

lopper une marque, cela multi-
pliera b force de frappe, souligne-
1-il. Mais la provenance i elle seule
n'est pas suffisainte. Les consom:
mateurs tiennent A :unn.ul.n: Ia

des arrivéess, sLes comptes

de I'EVAM pour 2016, année ol
Jusqu'd 16 abris de protection
civile étaient exploités, faisaient
état d'une subvention cantonale
de 169 millionss, ajoute

le Conseil d'Etat. La convention
signée entre 'Etat et FEVAM

ilsatta-
chemt évidemment de 1" impor-
l.m.li:{qualm!u

e, e conseiller d -

prévoit ins d'adapter
Ia subvention en cas de nouvelle
hausse des arrivées.

M.SL

que ne perdure une information
localke de qualité uniquement
financée par la publicités ou un
quelconque mécéne désinté-
ressé, écrivent-ils, sLiinitiative
remettrait, en outre, en cause la
survie méme de notre riche vie
artistique, sportive et culturelle
bocale.s Les Verts ont par ailleurs
apporté leur soutien & Iinitdative
de remboursement des soins
dentaires. ViMAL
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De la voie académique a la voie professionnelle

L.es bonnes notes ne font pas tout
dans le choix d'un métier

Interroger

les évidences

et réfléchira

ses motivations
débouchent parfois
sur des décisions
de réorientation
radicales

Corinne Giroud Office
cantonal d'arientation
Rome . »

adage que Vincent Lugon clte
NEMENt POUT PESITEr S0
raire professionnel. Issu
d'une famille d*universitaires, ce
technicien ES du bois et chel d'en-
treprise a lui-méme commencé
des études de droltavant de chan
ger radicalement de voie. A la fin
de I'école obligatol
EVINIase s'esr o
fauts, se souvientil, A I'époque,
son réve était de devenir pilite.
Aussi, aprés le gymnase, I'école
derecrues, puisI'école de cadres,
ilenvisage un temps de subvre des
études militaires & 1'Ecole poly-
technique fédérale de Zurich en
vue de devenir cadre profession-
nel. e voulais faire quelque
chose qui déménage! Je me posaks
de grandes questions. J'hésitais

ous  les
chemins
ménent &

Ahtﬂe de §OR propes bureau \ochnique. Vincent Lugon, charpentier et bechnl:km ESen

pour des

résultat " lcul et sa ré

la police
alt pas ques

Farchitecture. 1l n’
tion d'apprentissage 4 ce mo-

Pour y réfléchir, Vin-
cent Lugon s'accorde ume année
sabbatique pendant laguell
suit les cours de lnstitur ey
péen d'éudes

afs de la musique et
fent du temps
Al aussi sulvi

tonrage. e
les érudes me
pour répéter
I'exemple de ma grande sceur..
Toute ma famille a fait des étu-
des.e

Prise de

it Fribourg U'hlhmhlupﬂﬂ Le
jeune entreprens
le droit I
cette année :Irreﬂl-x.mn. c'estun
peu sous Iinfluence de son en-

Devenu éudiant en droit, \'II'I
cent Lugon rencontre p
ume connaissance, conseillére en
arlentation, qui lul demande
comment il se sent dans ses éu-

et des architectes: uJle fais la traduction entre le

des. Pour le jeune homme, cet
dchange fut décisif, «fe lul ai ré-
pondu que je me sentais en déca-
arades de
ent tout le
temps de droit S ue g3 ne

‘allait pas de sslsle AL
terme de 'année académique, il
choisit d"interrompre ses érudes.
«Quand j'élais petit Jall:u.-. regar-
der les chantiers. i
devenir charpentler, sans rien sa.
voir du métier, mais be bois m*art-

rait Avec le soutien de ses pa-
rents, Vincent Lugon quitte I'Uni
apriés avolr trouvé une place
dapprentissage de charpentier
pour une formation duale con-
densée. Dans l'entreprise, il dé
couvre le métier au quotidien,
suit ses collégues, pose des ques:

2z formation

tion. J'avais envie de voler de mes
propres ailes et je voulais faire de
la planification uniquement.s
Pour ¥ parvenir, Vincent Li-
O ASSUTE 565 ATIETes grice i son
excellent réseau professionnel,
reprendre L clien-
technigque dont

tlons, A I'école professi

son gofit pour les maths est ren-
foreé par le dynamisme de son
enselgnant des branches technl-
ques, A l'issue de son apprentis-
=age, il décide de poursuivre sa
formation & I'Ecole technique dll
bois, & Bienne. «fai de |
pour ka construction bot
dant mon apprentissage, j'avais
heaucoupapprissur lesujet, mais
e msses i mon goiits

vers
=Mon entre-
prise est aujourdhui quasi le seul
bureau technique Indépendam
de construction bois en Suisse ro-
ya du potentiel =
Tirant le bilan de ses années de
formuation, il conclut, un brin
losophe: «ll n'y
tudes soc
le choix d"une form: Myaun
réfleve shonnes notes dgmlent é-
dﬁ:ﬂ lﬂdli ilyad’ e s.l‘lﬂmm'i

Le pari de Pindép
Aprés I'obtention de son dipkime
ES, tout s'enchaine trés vite pour
Vincent Lugon qui travaille deux
ans comme responsable du sec-
teur bois dans une entreprise de
construction générale. «le m'oc
cupats de L planifi n, du cal
cul des prix et de la gestion de ce
secteur,s [ fal aujourd bl ke pard
de I'indépendance dans un do-

, comms
méuqucs ou les besoins physi-
ques. [ faut étre honnéte, il y ades
remises en question, mais on finit
par trouver sa voie en restant a
lécoute de soi-méme. En effet,
apris FEcole technique du bols,
Vincent Lugon avail effectud
bilan de compétences qui avait
mis en lumiére son besoin de
mowvement et son inérét pour la

maine ob les du bois -f
sont trés rechercl leurs com-
i s spécinlisées sont appré-

i fiols par les ingénieurs ou
les architectes qui congoivent les
structures et les bt et par

les charpentiers qui réalisent les
piéces. «Comme employé, j'éais
tiralllé entre la planificatlon, la
gestion d'entreprise et exécu-
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Les apprentis formés correspondent moins
aux profils requis par les entreprises

INDUSTRIE 4.0. La branche MEM déplore notamment un manque de compétences en programmation bientdt indispensables du coté des apprentissages pour le CFC.

CHRISTIAN AFFOLTER

La digitalisation au sein de I'in-
dustrie requiert des compétences
des collaborateurs toujours plus
pointues. Les entreprises du sec-
teur MEM sont déja maintenant
confrontées a'une pénurie de
mains-d’ceuvre qualifiées. I faut
pourtant tenter de limiter autant
que possible les freins au dévelop-
pement de l'activité d'une entre-
prise en raison d'un manque de
collaborateurs compétents. Cela
passe par une augmentation du
nombre de collaborateurs formés.
«Laformation d'apprentis est une
priorité absolue de fagon & dou-
bler le nombre de CFC délivrés
en Suisse romande au moins»,
souligne le communiqué du
Groupement Suisse de ' Tndustrie
Mécanique (GIM-CH), qui réu-
nit plus de 200 entreprises ro-
mandes du secteur MEM. Cela si-
gnifie que le secteur devrait
former 10.000 nouveaux colla-
borateurs au cours des cinq pro-
chaines années, seulement en
Suisse romande, Car il faut éga-
lemnent tenir compte du départa
la retraite d'un grand nombre de
collaborateurs, qui doivent donc
étre remplacés.

Cependant, les jeunes ont plutét
tendance a favoriser le tertiaire,
T'industrie souffrant toujours d'un
déficit d’image. L'emploi n'y di-
minue pas fortement en raison
des délocalisations, mais a pu se
maintenir au niveau de 2002
(apreés avoir grimpé dans l'inter-
valle). Les problémes d'image s'ac-
centuent du coté des femmes,
dont la présence au sein de l'in-

ANTONIO RUBINO ET CLAUDE BARBIER. Le secrétaire général du

GIM-CH et I'auteur mandaté ont discuté plusieurs problémes.

dustrie de précision est toujours
trés faible. «La féminisation ne
profite qu'au personnel de bu-
reau, et non au personnel d’ate-
liem, constate I'étude. Pour la faire
évoluer, un véritable changement
culturel, qui dépasse le secteur, pa-
rait nécessaire. Le nombre des
CFC sur 4 ans de la branche est
en baisse structurelle, aussi par
rapport 4 ceux sur 3 ans, moins
exigeants. Il faut donc absolu-
ment inverser cette tendance.
Pour attirer plus de jeunes vers
ces métiers, Antonio Rubino tra-
vaille actuellementsur trois axes.
Laplateforme Mecaforma.ch pré-
sente les métiers proposés par la
branche, avec des liens vers des
stages et des offres de places d’ap-
prentissage. Le concours Industry
Skills Romandie détermine le
meilleur apprenti romand dans

‘

chacun des six métiers. Finale-
ment, il faut améliorer la qualité
des formations.

Le fait que des apprentis formés
au sein de I'industrie quittent le
secteur (par exemple 35%:des
CFC délivrés en 2016) renforce
la pénurie. L'auteur de I'étude
Claude Barbier déplore en parti-
culier qu'il s’agit de «postes
convoités par des secteurs qui ne
forment pas ou pas assez». La
marge de manceuvre financiere
des entreprises MEM reste limi-
1ée: selon les indications récoltées
parlétude, V'industriearéalisé des
gains de productivité de 30% en
15ans! Ceux-ci tout toutefois sim-
plement permis a ces entreprises
de survivre, puisque plus de la
moitié des entreprises MEM ont
indiqué en 2017 un marge EBIT
ne dépassant pas 5%. Un niveau

juge trés inquiétant par le secré-
taire général de GIM-CH Anto-
nio Rubino, puisqu’il remet en
question les investissements pour

. le renouvellement nécessaire de

I'appareil de production.

Lessentiel estcependant d'assurer
que lesapprentis ainsi formés cor-
respondent aux profils recherchés
par les entreprises. «Il faut que
I'industrie de précision soit en me-
sure de faire évoluer le contenu
des formations de maniére a ce
qu'elles soient en phase avec les
besoins del'industrie. Il faut éviter
atoutprix le décrochage entre les
formations dispensées et le mar-
ché del'emploi», note le commu-
niqueé. L'une des pistes évoquées
par Antonio Rubino et Claude

Barbier est de passer a une struc- -

ture plus modulaire, avec une for-
mation de base, complétée par des
unités plus spécifiques. Cela
concerne notammentle déficiten
compétences de programmation
de machines, qui ne devraient pas
rester réservées aux ingénieurs.
D’autant moins que l'industrie
souffre également d'un manque
d'ingénieurs.

Les soudeurs de Sottas
devront savoir programmer
C’est aussi ce que souligne le di-
recteur général de 'entreprise fri-
bourgeoise de construction mé-
tallique Sottas, Nadir Solenghi.
«Mes soudeurs devront savoir
programmer un robot de sou-
dage. C'estune révolution fonda-
mentale, alaquelle notre systéme
de formation professionnelle ne
s'est pas adaptée. Les écoles for-
ment aujourd’hui pour des mé-

ters qui n'existeront plus demain.
Devant l'urgence, les entreprises
doivents'unir par branche, pour
créer la formation dontils ont be-
soin.»

.1l faut également travailler sur

I'axe dela formation continue. Les

entreprises suisses doivent y ré-

fléchir, carsila formation initiale

est bonne en comparaison inter-
nationale, la concurrence étran-
gére rattrape ce retard en étant
plusactive du cté delaformation
continue.®

Le rythme de révision des CFC
quinquennal est trop lent

Les cursus permettant d’'obtenir un CFC sont actuellement révisés et
approuves par le Secrétariat d’Etat 4 1a formation, 4 1a recherche et a
I'innovation (SEFRI) 4 un rythme quinquennal. «Les automaticiens,
dont la formation vient d’étre revue, auront des lacunes au niveau de
la programmation pure — et la prochaine actualisation n'interviendra
qu'en 2023», souligne Antonio Rubino. Le retard s’accroft encore par
lefaitqu'il fautajouter quatre ans jusqu’a lasortie des premiers apprentis
avec le nouveau CFC. «Il y a un probléme au niveau des formateurs
également», ajoute Claude Barbier. Ceux-ci doivent suivrea leur tour
une évolution technologique toujours plus rapide. Il n'y a pas que la
programmation qui s'ajoute aux compétences requises par les entre-
prises, mais aussi la capacité de parler plusieurs langues. «Sil'on ne fait
rien, il manquera environ 6000 personnes, avertit Antonio Rubino.
Pour y remédier, il serait possible de passer par plus d'attestations de
formation professionnelle (AFP) en entreprise, des formations a la
tache, ou de rechercher au sein d’autres industries, voire a I'étranger»
Par rapport 4 ce dernier point, Claude Barbier estime aussi que les
employés suisses ont intérét 2 maintenir et améliorer leur niveau de
formation. «Les Suisses se trouvent-ils trop dans une situation de
confort, sous-estiment-ils I'impact de la numérisation? Les entreprises
vont de toute fagon prendre les profils les plus qualifiés.» Il fournit
ainsi un autre argument pour au moins accélérer le rythme de révision
des cursus, voire flexibiliser ce processus afin de rester en phase avec

T'évolution des exigences.

Le directeur général de Sottas Nadir Solenghi invite d anticiper, plutét
qu'a enseigner des pratiques dépassées: «La transformation numeérique
pose un gros challenge dans la formation.Nos techniciens apprennent
encore a dessiner en deux dimensions, et en noir et blanc. .. C'est de
la préhistoire! On ne fera plus de dessin en 2D, on fera uniquement
dela 3D, en couleurs, avec des lunettes de réalité virtuelle! C'est un
nouveau monde oi1 tous les réflexes sont différents. Tous mes besoins

changent» —(CA)

La transition vers I’industrie 4.0 aura ses sherpas

La Haute Ecole Arc et la Haute Ecole d’ingénierie et de gestion du canton de Vaud proposent un nouveau bachelor en ingénierie et gestion industrielles. Une filiére unique en Suisse.

ERIC LOUP

Un enjeu, deux défis: maintenir
non seulement de réussir la tran-
sition vers l'industrie 4.0 mais
aussi de trouver les talents hu-
mains pour appliquer ce boule-
versement des méthodes de pro-
duction. Ces talents, la Haute
Ecole Arc etla Haute Ecole d'in-
génierie et de gestion du canton
de Vaud veulent les former.
Elles proposeront dés la rentrée
académique 2018 un nouveau
bachelor en ingénierie et gestion
industrielles. Une filiére unique
en Suisse, ouverte aux déten-
teurs d’une maturité acadé-
mique, qui devront avoir une an-
née d'expérience du monde du
travail en lien avec la future fi-
liére, ainsi qu'aux apprentis au
bénéfice d'une maturité profes-
sionnelle.

Autre particularité de cette for-
mation, elle est donnée dans des
régions reconnues pour leur tissu
industriel, dans les secteurs des

et en saisir les enjeux.»

PHILIPPE GRIZE «Nous devons comprendre les changements

machines, du médical, de I'hor-
logerie ou encore de l'agroali-
mentaire.

Ce cursus émane d'uneréflexion
que la HE-Arc et la HEIG-VD
ont entamée chacune de leur
coté, avant de savoir que, ['une

comme l'autre, travaillaient a
identifier les nécessités dela pro-
duction industrielle. Les deux ins-
titutions ont alors décidé de
concevoir en commun cette for-
mation. Celaavec le concours du
monde de I'entreprise afin de sai-

sir ses besoins. «Les écoles for-
mant des ingénieurs sont fré-
quemment interpellées par les
entreprises qui font part de leurs
difficultés a engager des ingé-
nieurs de production. Trés sou-
vent, c’est 4 I'étranger, notam-
menten France eten Allemagne,
qu’elles trouvent de tels profils»,
a expliqué hier Guido Frosio,
chef du Département des tech-
nologies industrielles ala HEIG-
VD, lors d'une présentation chez
le chocolatier Camille Bloch a
Courtelary (BE).

Trois orientations

Pour répondre aux attentes des
PME comme des multinatio-
nales, le cursus se focalisera sur
trois orientations: méthodes et
procédés industriels, qualité et
performance industrielles ainsi
que logistique et organisation in-
dustrielles. Les étudiants planche-
rontainsi sur différents domaines
comme, notamment: I'intégra-
tion et I'amélioration continue
des processus de fabrication, in-

dispensable 2 la digitalisation du
systéme de production; le déve-
loppement d’une culture de la
performance; la mise en place
d'une veille stratégique quirend
possible I'identification avancée
des modéles d’affaires les plus
petformants et le management
proactif de la transition vers
l'usine 4.0.

Et toujours avec l'idée de coller
aux impératifs, en plus des cours
théoriques, les éléves des deux
hautes écoles devrontréaliser un
projet industriel et le travail de
bachelor s’effectuera en entre-
prise.

Cesacquis de compétences ne vi-
sent pas «a robotisem tous les pro-
cessus industriel en Suisse, mais
«@ intégrer les savoir-faire dansla
quéte d'efficacité dans la chaine
de valeur, de la recherche et dé-
veloppement a la vente, en pas-
sant par la fabrication», précise
Philippe Grize, directeur du do-
maine ingénierie de la Haute
Ecole Arc. Etde citer en exemple
les possibilités de personnaliser

des prothéses ou de concevoir des
montres sur mesure tout en or-
ganisant leur production a des
cofits compétitifs. D'autant que
«dans notre pays, nous avons des
produits d’exception et nous
sommes les seuls & en maitriser
lafabrication etla qualité.» «Nous
devons comprendre les change-
ments et en saisir les enjeux», in-
siste Philippe Grize.

Un poéle d'excellence?

Rester & la pointe est aussi 'un
des soucis d'Olivier Naef. Pour
leresponsable du domaine ingé-
nierie etarchitecture dela Haute
Ecole spécialisée de Suisse occi-
dentale, il faudra alors conserver
«la capacité d’analyser les besoins
des entreprises».

La Haute Ecole Arc et la Haute
Ecole d'ingénierie et de gestion
du canton de Vaud s'imposeront-
elles commie un péle d’excellence
de I'industrie 4.0? «Le potentiel
de développementest 14, répond
Guido Frosio. Une réflexion sera
menée.d
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Plus de 15% de nos jeunes
se retrouvent sans diplome

Juste apres Geneve, Vaud est le canton de Suisse avec le moins de jeunes certifiés

Ils somt jeunes et ont abandonné leur ap-
pre ge ou beurs émdes. Alors que la
Suisse vise 95% de diplimés & 'age de
25 ans, les Vaudods arrivent en quene de

nombre un plus grand nombre de person-
neslaissées surle carreau. Le corollaire est
implacable: dans le canton de Vaud, 4000
Jeunes touchent le

peloton d'une récente éude tstiop

sulsse. Avec 84,8% de jeunes diplomés
contre 90,9% en moyenne sui le can-
tonde Vaud ne brille pas, Seul Gendve dé

Commen ¥
score vaudols? Les pi sont multiples.
Entreautres, letaux d'érangers, plusim-
porant dans le canton de Vaud que dans

Point fort, page 3

Conséquences 4000 jeunes
Vaudois sant au revenu dinsertion

Reportage a'Ecole de la transition,
qui aide les jeunes sans emploi

es cantons, et dont la langue cons-
1 barrage & Pobtention d'un di-
plome. Les cantons campagnards ont
aussi da age de chances d'avol
Jeunes ceri
Mais ces chiffres conduisent & un ré
sultat encore plus saisissamt, Dans les
cantons o la vole professionnelle est la

s,

Une déferlante nipponne au coeur de I'EPFL

Succes Les blouses de scientifiques ont laissé la place aux costumes de lolitas gothiques, de personnages de mangas, elfes ou princesses,
ce week-end a I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne. Des milliers de fans de la culture japonaise étaient réunis pour la 10e édition de
Japan Impact, Ce rassemblement, qui propose aussi des karaokés et qui dévaile les nouvelles tendances au Japon, s‘impase comme le plus
grand festival sur le theme de la culture japonaise en Suisse romande. Page 4 chantal DERVEY

L’éditorial 2 » Courrier 2 - Décés 18-19 * Jeux 20 - Météo 22 - Cinéma, Agenda 23

plus prisée, le nombre de dipkimés est le
plus grand. Or Vaud, justement, privi
gie depuis longtemps le parcours acadé-
mique.

La nouvelle minisire vaudoise de la
Formation, Cesla Amarelle, a d'ores et
déf annoncé vouloir valoriser la forma-
tion professionnelle,

Lausanne
Haro sur la fermeture
des bureaux de poste

La capitade vaudoise n'est pes € pargnée par
la politique Sant jaune, Mais elle est
bien décidée i s opposer <) ioute fermeture
ou transformation d'offices postine. Elle
I'a Fait svair dans le cadre dune réponse
au soclaliste Amaud Bouverat. Page 6

Ecole
Les voyages et camps
scolaires en danger
0 1unes vaudoises sont inquidtes,
arrét du Tribunal fédéral instaurant la
granuité des sorties au nom du droit cons-
titutionnel & un enselgnement de base
gratuit pourrait bien, au bout du compte,
toul remettre en cause. Page 6

Soins
Le difficile retour au
travail des infirmiéres

Que ce soit pour se consacrer i leur fa-
mille ou pour dautres motifs, prés de
50% des infirmigres quittent le métier de
maniére précoce, Les cantons se mobili-
sent pour les alder & se réinsérer dans une
profession qui mangue de main-d‘oeuvre.
Pages 13-14

Zurich

Unimam aplein
temps au pénitencier
C'estune premicére en Sulsse. Depuis I'éud
dernier, le pénitencier de Phschwies em-
ploie un aumédnier musulman & plein
temps. D'origine bosniague, Sakib Halilo
vic juge son role essentiel contre la radica-
lisation des détenus. Page 14
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Point fort 3

Trop de jeunes Vaudois
restent sur le carreau

Alors que la Suisse vise 95% de diplomés a I'age de 25 ar
84.8%, en queue de classement. Le remede choi

Lise Bourgeols Textes
Philippe Maeder Photo

upture d'apprentis-
sage, abandon du

P rés d'ap-
[H'\’ﬂll"ﬁ-‘if,'("ﬁ et de formations en

, érudes in
terrompues. L'Office
fédéral de la statisti-

que (OFS) a publié récemment
une étude sur le parcours des jeu-
nes de moins de 25 ans, en mesu-

rant la proportion de ceux quiont
un diplime en poche.
L résultats de la Suisse alé

que tous les cantons, les jeunes
5 wcertifiéss pointent & plus

terc et de ka transition
au Département viudois de la for-
mation (DFIC), plus on pousse les
Jeunes asuivre des formations exi-
geantes sur le plan scolaire, plusil
existe un risque d'échec. «La
question n'est pas simple, pour-
suitdl, Faur-il viser une forte pro-
portion d'universitaires, avec les
risques que cela comporte, ou i
versement assurer une certifica-
rinn i un mi admum de jeunes en

de 90%, avec une suisse
0,9%. Le mellleur résultar est
obtenu par Appenzell Rhodes:In
térieures (98,6%). Mol i

la ion profes-
sluklﬂ ? On entend tous les
jours qu'il manque des umu rii

. Autrement dit,
Jeunesse retrouvent sans di
enpoche, Alors quv]:;i nnkmnm
descante

rent Gaillard, coau-
de 4 I'0FS, de nom
breuses raisons expliquent cette
différence, sans réponse unique i
Parmi les élé 5
Ia part de jeunes éran-
gers nds a P'étranger influence si-
Enificativernent les courbes,

«Faut-il viserune
forte proportion
d'universitaires
ouassurerune
certification
aunmaximum
dejeunes?»

Jean-Daniel Zutferey Chof

des Affaires intercantonales et
de la transition su Départemaent
vaudaois de la formation

Dans le canton de Vaud, les
chiffres sont ainsi meilleurs lors-
que 'on restreint la statistique
aux jeunes Suisses nes en Suisse
(90%). Plus le canton accueille
dans ses écoles de non-Suisses,
avec les problémes de langue que
cela suppose notamment, plus la
proportion de jeunes titulaires
d'un dipldme s"amenulse,

Les contrastes ville-campagne
sont aussi importants. Lausanne,
parexemple, affiche un taux plan-
cher de 80,2%, contre 92,5% dans
le district de la Broye. Les cantons
i forte composante rurale ont glo-
balement de meilleurs taux de di
plimés.

Mais I'"éément qui retient le
plus I :menlnm des ohservateurs
est la répartition entre les diplo-
mis de by formation profission
nelle et les lires d'une matu.
Unbref parcours des résultats des
"bun:mn-.lmn[ qu'llyadavan-

poche dans les
prentissages ou les deoles profes
sionnelles sont les plus prisés,
Or, Vaud figure parmi ceux qui
présentent les plus hauts taux
d'éléves avant suivi une forma-

mesde culture R e.-r.lleh POur une

VX e o /HE EHT—

talres en Suisse, mak Hly
encore trop de jeunes sans forma-
thon»

Reste qu'avec plus de 15% de

conség; es sont réelles. Dans
le canton, on recense plus rt:‘
4000 PErsonnes entr 253
au revenu d'inserti
ciale). Or, comme 'a déclaré la mi-
nistre Cesla Amarelle devant le
Grand Conseil, il y a une =corréla-
tiom trés fortes entre le faible de
gré de certification et le taux de
dépendance au KL

La magistrate a tranc] aut
revaloriser ka formation profes-
sionnelle. Deés sa campagne élec-
torale, lasocialiste amilieé dansce
sens abors gque Vaud est plutdeata-
ché i I'académisme.

Remédes dans le pipeline

Ses prembers gestes politiques ont
confirmé cette option. Michel
Tarti, directeur du Centre profes-
sionnel du Nord vaudois, a éé
nommé  conselller personnel;
Fancien chef du Service de la pro-

Jjeunes Vaudois sms dipld les

motion éo Lionel Epe-

ron, a pris [ iéte de la Direction de
enseignement postobligatoire,

De (rés nombreuses mesures,
petites ou grandes, figurent
autre dans le pipeline du DFJC.
Par exemple, I'Etat veur augmen
ter le soutien personnalisé aux
jeunes en rupture. Un effort doit
Etre consenti pour promouvoir
les AFP (antestation fédérale de
formation professionnelle), des
dipldmes mol igeants que les
CFC (certificar fedéral de capa-
cité). Le suivi des apprentis et des
éléves (orfentation) sera renforcé,
Des plates-formes régionales avec
les acteurs de 'ori lon, des
éeoles professionnelies et des en-
wreprises sont ées. Le pro-

bons résultats i cause d'un niveau
scolaire moins bon? Fribourg, par
exemple, 0°a pas tout misé sur la
formation professionnelle. Beau-
coup de ses jeunes obtiennent
une maturité, Le canton affiche
pourtant un «taux de certifica-
tions de 92,7%.

Jean-Daniel Zufferey renw
aux derniers résultats de PISA
(2012}, qui montrent que les Vau-

, le taux cantonal plafonne a
valoriser la formation professionnelle

| ]
Une premiére

Lastatistique porte sur l'annee
2015 «Ell@ a pour particularite
e se baser pour [a premiere
fois sur des données
individuelles et exhaustivess,
indique Laurent Gaillard,
coauteur de Fétude & I'Office
fédéral de la statistique, Les

gramme de legislature du gouver-
nement vise la eréation de
1000 places d"apprentissage.
Reméde il y a done. Maks une
question demeure: les Vaudois
n'obtiennent-ils pas de moins

dois figurent dans la moyen chercheurs ont p s'applyer
éleves romands. Le spé Sur des refevas emodernisess
pointe aussi que les fhats par  du delaf I
canton de PISA et de FOFSnesont  mais aussi sur Ja statistique de
pas directement en corrélation,  la population at des meénages.
ce qui démontre quc le niveau Cette derniére se base sur les
mlnm: n'est o pas de en
i mains de la Confédération, des
cantons et des communes.
L'étude de I'OFS Lidentificateur des personnes
www.bfs adminch, via leur numeéro AVS &
chiquez sur longlet b droite, 13 chiffres y a étd introduit dés
wPremire certification 2010,

o degre: secondaire s

L'école de la transition, ou les ados apprennent la confiance en eux

® Al'Ecole vaudolse de la
transition, ancien OPTI, les

Eléves qui n'ont pas de solution
aprés la He viennent se pré

affiche un taux de place
GS%. Parm
et d'orfentation: des legons de
1 pour larecherche d'un

del" .'!ppn.'nllss.u,t une wrte de
speed dating de 'emploi (speed
1), qui a lieu le
lendemain soir. Le cours de

coaching est animé par quatre
e mvlgnn nts. Conseillére en
ord ion, Iwona [

Dix-hult Eléves composent
Ia classe de Nicolas Moullet. Et
d.ms ce cours de

uude les éléves dans leurs
aPrenez avec vous
* USH, indique-t-elle.
Soyez 1 dix minutes en avance
e1 montrez volre convocanons
Puis elle déplie
jous devrez appeler
pour vous assurer que la place
est toujours libre et que vous

s votre dossier
ite, vous
NOTErez POUT VOUS CE qUe vous
avez fait pour éviter un mravail i
double; ¢a peut étre utile quand
on fait 50 postulations.»

dans le

sont en plein:
d'autres ont déji trouveé un
futur employeur, 1y a aussi
qui réallsent un stage ou
P Tt un entretien
d'embauche,

Pour lwona Domanska,
le but d'un cours serré comme
celui de coaching est de donner
confiance aux éléves: «1f it
les rendre flexibles, leur
apprendre |d.1|)ter (&
pratiquant gu'ils apprennent &

dépasser leurs a priorf.s
Concentrée face & son écran,
Ayea, 17 ans hientdt, cherche
un apprentissage d' employée
de commerce, Aprés avoir
fait un stage dans une

ad mmlslnnun en lien avec le
social i Renens, elle a aiguisé
son appétin: contente
de trouver une place dans ce
genre de domaines, dit-elle.

re.s Ancien
éléve du Belvédére i Lausanne,

ignant Nicolas
Moullet (au centre) lors
d'un cours de coaching en
recherche d'apprentissage.

Semso dit avolr repris
confiance i I'Ecole de la
transition grice & ses bonnes
notes. Alessandro, 16 ans
bientdt, fait le méme
commentaire: «je trouve qu'on
est classé quand on vient de
VG (ndlr: voie générale

niveau 1, le niveaw le moins
scolaire). On ne se s
prioritaire et on doit ass

plus que les autres.» Désormals
en transition, Alessandro 2
espoir de décrocher un
dpprl’nllb‘-aj: P, dprés avoir f
satisfaisants,
, employé de

COMMerce.
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Former les jeunes a des métiers pour lesquels
il n’y a pas de poste de travail n’a pas de sens

APPRENTISSAGE. Les profils doivent évoluer pour tenir compte des activités dans I’industrie suisse a forte valeur ajoutée axées sur I’assemblage de technologies.

CHRISTIAN AFFOLTER
LEILA UEBERSCHLAG

L'administrateur délégué de
CIEL Electricité et président du
Conseil d’administration de
Bobst Alain Guttmann est forte-
ment ancré dans le domaine de
I'industrie. Ses analyses du fonc-
tionnement actuel de formation
dejeunes confirmentles critiques
déja faites (L'Agefi du 8 février et
du 15 février). 1l lance également
de nouvelles pistes qui méritent
d’étre discutées, tant pour les for-
mations académiques que pour
les apprentissages. Cette inter-
view laisse apparaitre une nou-
velle fois qu’il ne s’agit pas que
d’un sujet purement technique.
Rien de moins que la compétiti-
vité del'industrie suisse esten jeu.

Faut-il réformer les apprentis-
sages, et dans quels domaines?
La formation au niveau du CFC
ne doit peut-étre pas compléte-
ment changer, mais elle doit se
renouveler, sur deux axes. Le pre-
mier axe, c’'est évidemment le nu-
mérique et le digital. Maisilya
aussi beaucoup de métiers qui
sont aujourd’hui considérés a
moins forte valeur ajoutée, qui
sont partis en Europe de I'Est ou
en Chine, dont la présence en
Suisse est moins cruciale. Je parle,
par exemple, de la tolerie; du sou-
dage, soit de métiers fortement
axés sur la mécanique. Les sous-
traitants ont fait temporairement
le tampon apreés que les grandes
entreptises aient éliminé ces
postes-1a 4 I'interne. Mais depuis
que ces derniéres ont trouvé des
solutions avec de nouveaux sous-
traitants a I'étranger, quisontala
hauteur en termes de qualité, de
délais (il y a quand méme la dis-
tance), de logistique et de
contrdle, je suis convaincu que
ces métiers ne reviendront plus
Jjamais, quelques artisans mis a
part. Ces processus prennent du
temps, mais en 20 ans, ces métiers
ont fortement évolué.

C'est simplement un constat,
ou cela pose-t-il probléme?
C’est un probléme, parce que si

nous continuons de former des
Jjeunes a ces métiers-13, ils ne
pourrontl'appliquer que dans des
paysotily a encore cette indus-
trie! Cela ne fait pas de sens de les
former, s'il n’y a pas de poste de
travail a l'issue de l'apprentissage
en Suisse. I faut former les gens
pour les métiers de demain, qui
ne sont pas les mémes que ceux
d’hier.

Dans le numérique et le digital,
les métiers sont beaucoup plus de
pointe, beaucoup plus dans les
nano-technologies, dans des do-
maines qui sont fortement dé-
pendants de la robotique, de
I'électronique, deslogiciels, de la
compréhension des systémes et
des processus qui permettent de
programmer et de gérer des don-
nées. C'est ce qui est fortement
présent etrequis dans les pays dé-
veloppés, industrialisés comme
la Suisse. Mais il faudra vraiment
élever le niveau intellectuel, il y
aura beaucoup moins de métiers
manuels, du moins au sein de I'in-
dustrie. Il y a certes encore beau-
coup de métiers artisanaux, par
exemple dans le domaine de la
maison, des électriciens, du sani-
taire, qui vont demeurer. Mais les
activités propres a nos industries
sont celles & forte valeur ajoutée,
qui comprennent I'assemblage
de technologies, I'assemblage de
partenariats. Des parties du pro-
duitsontfabriquées dans des pays
a main-d’ceuvre bon marché,
qu'on importe, et qu’on assemble.
Le métier d’assembleur devient
une activité clé pour un pays
comme la Suisse.

Pour le métier d'électricien,
I'apprentissage correspond-il aux
besoins sur le terrain, ou obser-
vez-vous un décalage, par exem-
ple au niveau de la numérisation?
Dans la technique du métier du
batiment, on automatise de plus
en plus, on est de plus en plus
connecté via le cloud. Des tech-
nologies comme le BIM change-
rontfortement notre métier. L'in-
génieur va construire une maison
en trois dimensions, et ne travail-
lera qu’avec des gens qui sont
connectés a ces technologies, qui

ALAIN GUTTMANN. // faut élever le niveau intellectuel

pour des métiers qui se situent toujours plus a la pointe.

ne recevront plus leurs plans sous
forme d"un classeur, mais qui se-
ront connectes au projeta travers

cette technologie BIM, qui fera
que quand I'ingénieur dira qu’il
faut changer a tel ou tel endroit,

tous les métiers concernés de-
vront en tenir compte. Un peu
comme un ERP, qui gére 'entier
des ressources d'une entreprise
industrielle.

Cela est-il actuellement inclus
dans la formation, devrait-il
I'étre?

Non, ce n'est pasle cas, et cela de-
vrait]'étre, La personne doit utili-
ser des outils informatiques qui
lui permettent de gérer son projet,
lié avec les autres intervenants.
Aujourd’hui, c’est clairement la
séance de chantier qui fait cette
coordination, ot tous les métiers
sevoient physiquement. Je ne dis
pas que demain, iln'yaura plus de
séance de chantier, maislesystéme
permettra de beaucoup mieux
communiquer, et de ne plus faire
d’erreurs, parce qu'ilya toutesles
indications pour tous les métiers
par le biais d'un systéme.

L'entreprise doit-elle

former ses collaborateurs

pour qu'ils rattrapent

ce retard?

Evidemment, mais I'école doit
aussi s’y mettre. C'estle probléme
de toutes les écoles, méme de
I'Université, elle vit & des cycles
qui sont plus longs que ceux de
lindustrie, et qui s'accélérent de
plusen plus. Le temps de faireun
cours, d’écrire un livre, d’ensuite
former quelques volées, nous
sommes a des cycles de 7-8 ans.
Dans la vie industrielle, 2-3 ans,
c’esttrés long. Les profs sont sou-
ventrelativementloin de'entre-
prise, restent assez théoriques.
Certains n’ont jamais travaillé
dans une entreprise de leur vie.
Forcément, leurs cours restent
théoriques, et passablement éloi-
gnés de la réalité des entreprises.
Ce décalage, c’est un vrai pro-
bleme.m

Les entreprises suisses doivent pouvoir recruter a I’étranger

Certaines compétences n’existent actuelle-
ment qu'en-dehors de nos frontiéres, constate
Alain Guttmann. La Suisse ayant pris du re-
tard, le recrutement a I'étranger parait indis-
pensable, d’autant plus que notre pays
manque de taille critique pour certaines for-
mations.

Y a-t-il une pénurie de compétences -

en Suisse, dans des domaines

comme la cybersécurité?

T fauten effetaller chercher ces compétences
1a ot elles sont. Elles commencent certes a se
développer en Suisse, mais nous avons un pe-

tit peu de retard. Les freins 4 'immigration’

sont des barriéres 4 'engagement de compé-
tences qui existent en-dehors de la Suisse. Les
compétences en cybersécurité, on les trouve
souvent la ot1 il y a une armée forte, parce
qu'elles sont souventliées, au départ, a desré-
flexions militaires ou de défense nationale.
Par conséquent, c'est en Isragl, aux Etats-Unis,
en Russie, et de plus en plus en Chine, qu'on
trouve les meilleurs spécialistes. Le besoin des
entreprises suisses est tel que le marché do-
mestique n'arrive pas a offrir suffisamment
de compétences. Il ne faut pas avoir de fron-

tiéres, ¢ca va totalement 4 'encontre des inté-

réts des entreprises de privilégier des Suisses
al'emploi. Ces spécialistes venant de I'étran-
ger, ils sont déja formés, parce que d'autres

pays ontun peu d'avance dans ces domaines-
la.

Faut-il rattraper ce retard au niveau

de la formation?

Bien siir qu'il faut le rattraper. Etil y a des
compétences qu'il faut créer, qui n’existent
pas, qu'on trouve & I'étranger. Le probléme
de la Suisse, cest que souvent, elle n'a pas la
taille critique dans un secteur, et qu'il est
quand méme relativement difficile delancer
un cursus, une formation, si vous n'avez pas
une taille critique suffisante. Tl s'accentue par
le fait que méme les universités sont gérées
au niveau cantonal. 1a force de'EPFLet de
I'EPFZ, c’est de réunir les ressources et les
forces au niveau national. Les cantons consa-
crent énormément de moyens a I'éducation,
mais ces allocations seraient encore plus fortes
sionles mettaitplus en commun, a unniveau
extra-cantonal.

" Quelles sont les raisons d'un certain

manque d'intérét des jeunes?

Ce qu’onleur propose, ce sont des formations
dont le profil ne correspond pas aux besoins
actuels. Quant a un étudiant a I'université, il
ne voit que le monde académique, c’est for-
cément trés théorique. C’est aussi I'une des
raisons pour lesquelles beaucoup de jeunes

sont un peu perdus a l'issue de leurs études,

etqu'il leur est difficile de savoir ot aller. Pour
un jeune, avoir une vision a dix ans, c’est com-
pliqué. Cela était déjale cas par le passé, mais

. il y avait moins de choix qu'aujourd’hui.

Comment valoriser les métiers

plus techniques?

La Suisse est un leader et pionnier du systéme
d’apprentissage, mais mettre rapidement les
Jjeunes dans le bain est trés important. Tl faut
aussi que les jeunes puissent aller dans diffe-
rentes entreprises ot ils peuvent voir beau-
coup de choses et cumuler les expériences.
Un jeune formé dans une PME, qui repré-
sente le volume principal du tissu écono-
mique suisse, a quand méme une vue extré-
mement biaisée et réduite & I'activité propre
de cette entreprise. Un électricien formé dans
une petite entreprise avec 5-10 personnes ne
verra jamais une installation avec du courant
fortd'un grand chantier, il ne verra jamais de
projets de grands batiments, car ce sont des
choses que seules des grandes entreprises for-
matrices peuvent exécuter. Il faudrait peut-
gtre donner la possibilité a un apprenti, au
cours de sa formation, de voir plusieurs en-
treprises, plusietirs secteurs, plusieurs empla-
cements dans la chaine de valeur ajoutée par
métier, pour qu'il comprenne l'ensemble de
la chaine. Ce n’est pas simple a mettre en
place... —(CA/LU)

L’évolution des profils de métiers qui s’accélére exige un changement de mentalité

Une enquéte d’EY sortie hier a
propos des plans des entreprises
suisses pour se mettre en confor-
mité avec les exigences du Régle-
ment général sur la protection
des données (RGPD) européen
le met une nouvelle fois en évi-
dence: la prudence est I'attitude
qui prévaut souvent lorsqu’il
s'agit d’investir dansle futur. Plu-
tot que d'anticiper les évolutions,
il ne faut pas dépenser inutile-
ment pour des changements qui
ne se produisent pas exactement
comme prévu, et qui se révélent
dans bien de cas moins drama-
tiques que redouté. Cette attitude
‘révélatrice d'un certain recul (cer-

tains diraient méme de sagesse)
nous a plutét bien réussi,
puisqu’elle n'a pas trop entravé
la capacité d’innover, d’accédera
des positions de leader mondial
dans des marchés de niche qui re-
quiérent un niveau d’excellence
élevé. Apréstout, la Suisse n'étant
pasmembre de'UE, une partde

40% d'entreprises sondées ayant

mis en place iin plan de confor-
mité, contre 60% d’entreprises au
sein des pays membres, parait
tout a fait respectable, d’autant
plus que dans les autres régions
dumonde, les pourcentages sont
encore plus faibles.

Cette recette appliquée avec suc-

cés jusqu'a présent est-elle encore
pertinente? «Les sociétés qui
adoptent des technologies d’ana-
lyse forensique de données
(FDA) peuvent obtenir des avan-
tages significatifs, en tirant profit
d’une gestion des risques plus ef-
ficace et d'une transparence com-
merciale accrue dans 'ensemble
de leurs activités», souligne Mi-
chael Faske, Fraud Investigation
& Dispute Services Leader chez
EY Suisse. Certaines régulations
nereprésentent donc pas que des
charges administratives, mais
pourraient permettre une gestion
plus efficace, qui plus est mieux
protégée contre d’éventuelles at-

taques de pirates. Les entreprises
qui anticipent peuvent, dans cer-
tains cas, en retirer des avantages
compétitifs. Quitte a traverser
une petite période creuse avant
que ceux-ci ne se matérialisent,
comme le montre notamment
l'exemple des gestionnaires d'ac-
tifs et/ou de fortune qui se sont
mis en conformité avec les exi-
gences de la directive européenne
MIFID II. 1l faut en tout cas tenir
compte du constat que notam-
mentla digitalisation'est en train
d'accélérer les évolutions dans un
grand nombre de domaines. Ce
qui veut dire qu'il faut réévaluer
les risques et les bénéfices d'un

investissement dans le futur, qui
cherche a anticiper plutot que de
réaliser une simple adaptation a
une exigence devenue indispen-
sable. Se limiter au minimum né-
cessaire, ne pas bouger jusqu'au
moment ou il faut le faire, n’a
probablement jamais été aussi
dangereux.

L'apprentissage passe pour un
modéle a succés dont les autres
pays nous envient, sans le copier
pour autant.

Autrefois, le niveau de formation
offert, en accord avec les besoins
des entreprises grace au systéme
dual, avait permis de traverser
toute une carriére professionnelle

" sans avoir besoin de mise a jour.

Des bases solides sont-elles suffi-
santes dans un monde ot 1a prin-
cipale qualité requise est la capa-
cité d’anticipation ou, a défaut,
d’adaptation? La remise en ques-
tion des formations, voire de mé-
tiers toutentiers montre que cela
n’est plus le cas. La rapidité de
Iévolution des profils exigés im-
pose une transition vers un mo-
déle ot la formation continue
prend plus de poids.

Le changement de mentalité doit
s’opérer tant du c6té des institu-
tions de formation qu’'au sein des
entreprises, pour garantir la com-

pétitivité de la Suisse. — (CA®
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NLes parcours des éléves dans
. les gymnases sous la loupe

effectifs de gymnasiens au niveau cantonal (les
effectifs ont doublé depuis vingt-cing ans et ont
augmenteé de 20% depuis 2011) et des prévisions tou-
jours a la hausse pour les prochaines années, le ques-
tionnement sur les parcours des je 1d tout son
sens dans le canton de Vaud. L'UAIté de recher

Dans un contexte daccroissement régulier des

le pilotage des systemes éducatifs (URPS) a pyiblié un §

rapport intitulé Les parcours de eleves dangles gym-
nases vaudois: une analyse longi es auteurs,
Cynthia Vaudroz et Bruno Suchaut, donnent les carac-
téristiques de la population des gymnasiens, retracent
leur parcours de fagon détaillée et analysent les échecs
et les abandons.

A la lecture du rapport, plusieurs éléments intéres-
sants ressortent. Par exemple, on apprend que le taux
de réussite en trois années en maturité est en légére
augmentation: il était de 65,3% pour la volée analysée
dansle rapport (2009-2010), il est de 65,8% pour la volée
2010-2011, de 68,2% pour la volée 2011-2012 et de 70,1%
pour la volee 2012-2013. Le taux de réussite en trois
années en Ecole de culture générale et de commerce
(ECGC) est quant a i en égére baisse: 56,1% pour la
volée 2009-2010, 55,9% pour la volée 2010-2011, 55,3%
pour la volée 2011-2012, et 54,1% en 2012-2013.
Concernant le nombre dentrées en Ecole de maturi-
té (EM), une augmentation est aussi constatée: 2822
¢leves en 2011-2012, et 3167 en 2015-2016. En 2016-
2017, avec la premiere volée d'éléves sous le régime de
la LEO qui entre au gyrnase, les effectifs de premiére
annee augmentent encore: 3430 éléves vaudois ont
commence leurs études en maturite.

Le rapport dégage encore les éléments suivants:

«S1 lon considere tout dabord les parcours en réfé-
rence a une scolarité idéale, a savoir une réussite au
certificat dans le temps imparti, c'est environ deux
jeunes sur trois (65,3%) qui sont dans ce cas en Ecole de
maturite alors que seulerment moins de trois jeunes sur

erez-

F I n B I

cing (56,1%) remplissent cette condition dans 'Ecole de
culture générale et de commerce. Ily a donc déja, selon
cet indicateur global de réussite, une différence notable
entre ces deux filieres gymnasiales. Avec un indicateur
moins sélectif que les précédents qui est celui de 'ob-
tention du certificat: quelle que soit la durée utilisée

pour l'obtenir, on constate que plus de huit éléves sur *

dix sont dans ce cas (82,5%) en EM et seulement trois
sur quatre (75,1%) en ECGC.»!

La question de l'abandon a aussi été étudi¢e. Le rapport
dégage les constats suivants:

- Les véritables abandons de scolarité concerneraient
5,8% des jeunes de 'EM et 8,5% des éléves de 'ECGC.

- Les abandons de scolarité dans la voie choisie ini-
tialement sont en revanche plus fréquents puisqu'ils
concernent plus dun éleve sur dix en EM (11,1%) et plus
d'un éléeve sur cing en ECGC (21,7%).

Lanalyse effectuée par les auteurs permet de mettre
en évidence linfluence de certaines caractéristiques

personnelles et scolaires des éléves. Ainsi, les filles .

reussissent plus fréequernment que les garcons:que
ce soit en EM ou en ECGC. En EM, l'age d'entrée est
lié fortement a la réussite, les éléves les plus jeunes
(ceux qui n'ont pas accumulé du retard dans la sco-
larité obligatoire et entrent au gymnase directement)
ont des chances bien plus grandes de réussir que les
éléves plus ages. La langue matermelle et/ou la natio-
nalité n'exercent plus d'effet autonome. sur la réussite
des éleves au contraire du milieu social; ce qui montre
l'existence d'inégalités sociales et culturelles de réussite
a ce niveau de la scolarité. Les auteurs signalent aussi
que de bons résultats aux épreuves cantonales de ré-
férence en 10e, comme le niveau de compétence des
éleves en lle année (PISA), permettent de prévoir une
réussite au certificat. Cela est particulierement valable
pour les mathématiques. .

(réd.)
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