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Avant-propos

Etablir une stratégie de développement économique
pour nos 27 communes membres est 'un des devoirs de
Lausanne Région, en tant organisme économique officiel
régional. C'est une attente cantonale conforme a la Loi sur
I'appui au développement économique.

Mais c’est aussi et avant tout une opportunité et un
exercice essentiel pour que Lausanne Région, qui
porte cette stratégie, continue de contribuer a I'essor
économique et au positionnement de notre région. Pour
étre un outil a la mesure de la mission, cette stratégie a
I'ambition de fédérer les nombreuses parties prenantes
qui font notre tissu économique et de fixer des objectifs de
développement communs qui suscitent I'adhésion et une
marche a suivre concréte pour les atteindre.

C'est pourquoi la stratégie 2025-2029 est fondée sur une
démarche concertée avec I'ensemble de nos communes
membres. En plus du grand travail investi par le Bureau de
coordination et la commission de Promotion économique
de Lausanne Région, une vingtaine d'entre elles ont
participé au bilan de I'ancienne stratégie, mais également
a une série d'ateliers auxquels elles sont venues avec leur
sensibilité, leurs besoins et leurs premieres propositions
de projets régionaux de qualité.

Le résultat est une stratégie 2025-2029 orientée vers un
fort positionnement territorial, batie autour de quatre
axes liés aux objectifs suivants : mieux valoriser les atouts

et accroitre la notoriété de la région ; renforcer l'attractivité
de la région en tant que destination économique et
soutenir la dynamique entrepreneuriale ; fédérer
I'écosystéme régional et optimiser les collaborations inter
et extra régionales, établir les conditions cadres propices
au succes de cette stratégie.

Chacun de ces objectifs est ainsi développé en mesures
concrétes, entre ce qu'il faut maintenir, ce qu'il faut
adapter et les nouvelles pistes a explorer. Le modeéle
d'efficacité, en fin de document, se place en boussole pour
le suivi et le monitoring. Enfin un schéma de I'ensemble
des acteurs vient, pour la premiére fois, inscrire de fagon
claire les roles de chacune des entités qui, ensemble,
feront la réussite de cette stratégie et distinguer celles qui
constituent le premier réseau de compétences.

Notre territorialité est unique. Des terres agricoles
a I'hyper-centre lausannois, de la PME familiale a la
multinationale : la diversité de notre région et sa vivacité
hors du commun en sont a la fois le défi et le grand
potentiel. C'est en puisant aux racines de cette territorialité
que la stratégie 2025-2029 voit grand pour I'ensemble de
notre région.

Thierry Amy,!
Président de Lausanne Région,!
au nom du Bureau de Coordination



Contexte et objectifs

Présentation de Lausanne Région

Lausanne Région est une association de 27 communes
qui ceuvre a un développement régional ambitieux.
Les actions et les réflexions dont I'intérét nécessite une
démarche dépassant les frontiéres d'une commune sont
confiées a Lausanne Région afin d'étre traitées dans
une perspective collective. L'Association est active sur
les thématiques de territoire, de mobilité, d’économie,
d'enfance, de formation professionnelle, de prévention
des dépendances, de seniors et de sport.
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Organisée en commissions et groupes de travail, composés
de membres des municipalités des 27 communes
membres, I'Association engage les réflexions sur les
instruments a mettre en place, les mécanismes de
collaboration a développer et réalise de nombreux
services a l'intention de ses communes.

Lausanne Région représente également les intéréts
régionaux dans les relations avec la Confédération, le
Canton, les autres régions, ainsi qu'auprés des organismes
privés.
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Situation géographique et données
statistiques

L'Association est constituée de communes de tailles et
tissus économiques diversifiés. Lausanne, chef-lieu du
Canton de Vaud, représente la deuxieme ville la plus
peuplée de Suisse romande aprés Genéve. Au coeur du
Canton de Vaud, la région accueille un grand nombre
de travailleuses et travailleurs frontaliers ainsi que des
personnes qui résident dans des régions voisines. Ainsi,
en 2019 la région enregistrait un flux pendulaire entrant de
64 923 personnes et sortant de 28 118 personnes.

Outre son important pdle de I'emploi, sa situation au
bord du lac Léman offre de nombreuses activités diurnes
et nocturnes et est reconnue comme région d'excellence
dans les domaines de la formation, du sport, de la culture
et de la santé.

La région lausannoise est caractérisée par une super-
position d'espaces a géométrie variable. Elle compte
notamment cinqg communes du Nord (Bottens, Bretigny-
sur-Morrens, Morrens, Froideville et Cugy) qui sont
membres de deux organismes régionaux (Gros-de-Vaud
et Lausanne Région). En matiere d'aménagement du
territoire, elle est découpée en plusieurs espaces de
planification. Ainsi, 18 des 27 communes membres de
Lausanne Région font partie du périmétre compact du
Projet d'agglomération Lausanne Morges (PALM).

En termes de chiffres, les communes membres de
Lausanne Région ont atteint une population de 310 373
habitantes et habitants en 2023, ce qui correspond a
36.7% de la population cantonale, soit une augmentation
de 13.6% depuis 2011. Les emplois ont augmenté de 15.6%,
depuis 2011, pour atteindre 223 049 emplois en 2021, soit
environ 47% des emplois du canton.

Concernant le tissu économique, le nombre d’entreprises
a connu une croissance de plus de 20% durant la période
2011-2021. Cette augmentation est axée principalement
sur le secteur des services (88% des entreprises), qui
structure le tissu économique de la région. L'évolution
des emplois et des établissements reflete une adaptation
et une expansion continue des services. En paralléle, la
région doit offrir les conditions cadres nécessaires pour
permettre le maintien des secteurs industriels (11%) et
primaires (1%)."
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Les missions de Lausanne Région vis-a-vis du Canton de Vaud

Sur la thématique de I'économie régionale, Lausanne
Région a pour mission d'ceuvrer sur les axes suivants:

1. Au service de ses communes membres.
2. Au service du tissu économique régional.

3. Comme relais du Canton pour la mise en ceuvre de
la politique d'appui au développement économique
(PADE).

Dans le cadre de la PADE, Lausanne Région est reconnue
par le Canton comme organisme régional officiel de
développement économique. Elle doit notamment remplir
les cing missions présentées dans cette section:

Projets régionaux

Y\ Appuyer et stimuler I'émergence ou le déploiement
de projets économiques ou touristiques pouvant
bénéficier des financements de la Loi sur I'appui au
développement économique (LADE).

il Préaviser et assurer le suivi des projets régionaux LADE.

Y Assurer une coordination a I'échelle régionale et can-
tonale, notamment avec les acteurs économiques ou
touristiques régionaux ou cantonaux lorsque c'est
pertinent (offices de tourisme, agglomérations, Vaud
Promotion, Innovaud).

' Les données présentées dans cette section proviennent de sources officielles, notamment Stat-VD (Statistique Vaud), SPAS (Service de
prévoyance et d'aide sociales), SDT (Service du développement territorial), et le registre du commerce. Des statistiques plus détaillées

sont consultables en Annexe 1"



Guichet des entreprises

il Conseil a la création, au développement et a la trans-
mission d’'entreprises.

vi Informations sur les aides disponibles, non finan-
cieres (coaching, formations) et financiéres (p.ex. LADE,
Innosuisse, Fonds économie durable, aides privées, etc.).

) Soutien a la recherche de terrains et de locaux.

i Orientation dans I'écosystéme local / régional / canto-
nal / national.

2t Communication pour faire connaitre les prestations du
Guichet des entreprises.
Terrains et locaux

i Développer et entretenir les relations avec les acteurs
régionaux de I'immobilier et en particulier les proprié-
taires fonciers et gestionnaires de sites.

) Tenue d'une base de données des terrains et locaux
disponibles.

Y4 Assurer le relai d'information, et notamment le lien
avec la prestation de Guichet des entreprises qui peut,

si utile, prendre le relais au niveau de la prestation
d’'accompagnement.

Stratégie régionale de gestion des zones
d'activités (SRGZA)

vi Elaborer, accompagner la validation et adapter les
stratégies régionales de gestion des zones d'activités
(SRGZA), en coordination avec les services cantonaux
(DGTL, SPEI, DGMR), les communes et les structures
d'agglomération lorsqu’elles sont présentes.

il Participer a la gestion opérationnelle des sites straté-
giques cantonaux et régionaux, en coordination avec
les services cantonaux (DGTL, SPEI), les communes, les
structures d'agglomération lorsqu’elles sont présentes
ou toute autre structure existante.

Animation-veille

Y4 Organisation ou participation a des événements de
réseautage avec le tissu économique régional.

4l Veille du tissu économique régional (p.ex. liste d’en-
treprises stratégiques pour la région, rencontres
individuelles périodiques).

Planifications de référence: LADE et PADE

La politique d'appui au développement économique
(PADE) est une mission centrale de Lausanne Région en
matiére de développement économique. C'est pourquoi
les sections suivantes présentent les éléments essentiels a
prendre en compte dans le cadre d'une stratégie régionale.

Ainsi, la loi cantonale sur l'appui au développement
économique (LADE) institue une base légale unique
pour I'ensemble de la politique cantonale en matiére de
développement économique. Elle renforce notamment

le réle des organismes régionaux de développement
économique en tant que lieu privilégié de la coordination
des projets. La valorisation de la politique des pdles
fait également partie des taches dans lesquelles ces
organismes ont un réle déterminant a jouer.

Le Conseil d’Etat a adopté la PADE 2020-2025. Celle-ci
définit les priorités de l'action cantonale dans le
cadre de la LADE autour de six enjeux prioritaires et
trois politiques sectorielles.
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Politiques sectorielles de la PADE

Les trois politiques sectorielles de la PADE incluent
notamment les mesures suivantes:

il Politique sectorielle « Entreprises»:

°l Aides aux projets d'entreprises actives dans le
secteur des cleantech (I'un des huit secteurs écono-
miques prioritaires, présentés en page 10).

il Politique sectorielle « Promotion/Marque VAUD+ » :

°l Label de produits certifiés VAUD+: promotion des
produits issus de l'agriculture de proximité, déve-
loppement de la consommation de produits locaux,
sensibilisation du public vaudois.

Vi Politique sectorielle « Economie des régions »:

I Aides aux projets régionaux s'inscrivant dans une
démarche de développement durable (p.ex. pro-
jets-pilotes collaboratifs en matiére de combinaison
tourisme durable-mobilité douce, circuits courts,
cenotourisme-agritourisme, etc.).

el Filiére bois: valorisation de I'utilisation du bois local
et durable (mise en réseau d'entreprises, soutien aux
scieries, etc.), contribution a la réduction du trans-
port routier des matériaux de construction.

Le cas des projets régionaux nous intéresse particuliére-
ment car il concerne toutes les communes. Des précisions
sont apportées ci-dessous.
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soutien LADE

Les projets régionaux sont des études, mesures
organisationnelles, manifestations et infrastructures qui
doivent contribuer a la réalisation de la stratégie régionale
de Lausanne Région (art. 20 LADE).

Pour bénéficier d'une intervention de la LADE dans le
cadre de la politique sectorielle « Economie des régions »,
I'organisme de développement économique régional
devra démontrer que le projet s'inscrit dans une chaine

de valeur ajoutée économique pour le territoire ou il se
trouve. Le projet doit permettre de créer une nouvelle
offre créatrice d’emplois et de valeur ajoutée, contribuer
au maintien d'emplois existants ou améliorer de maniére
significative les conditions cadres pour I'économie.
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Les projets isolés - hors de chaines de valeurs ajoutées
économiques régionales - ou qui se trouvent dans le
champ de compétences d'autres politiques publiques
déployées principalement par d'autres départements
de I'Etat, comme par exemple la politique culturelle ou
sportive, ne seront, en principe, pas pris en compte.
Exceptionnellement, compte tenu de l'importance
économique du projet et de ses effets pour la région
concernée, des aides pourraient étre octroyées.
La coordination avec les Départements cantonaux
concernés sera alors essentielle.

Au niveau cantonal, les porteuses et porteurs de projets

I-Pépé&deg E(\W ?jaﬂptjisgif;érenciés entre les différentes
régions. En effet, [es soutiens dépendent des thématiques
prioritaires des stratégies régionales des organismes
en question.

Les actions ponctuelles de promotion (art. 14 LADE) de
type manifestations, mise en valeur des entreprises dans
des évenements et études liées peuvent aussi recevoir un
soutien (max. 50% du codt) au cas par cas, pour autant
qu'elles soient coordonnées avec la stratégie régionale de
Lausanne Région validée par le Canton de Vaud - Service
de la promotion de I'’économie et de I'innovation (SPEI).



Dans la PADE, la politique de soutien a I'économie régionale s'articule de plus autour de neuf axes stratégiques, qui se
déclinent en mesures (exemplatives). Ces axes sont a prendre en compte et doivent étre mis en avant dans l'orientation
des objectifs des projets régionaux pouvant bénéficier d'un soutien LADE.

Axes stratégiques Mesures (exemplatives)

Identification et exploitation
des potentiels économiques
et territoriaux des régions

Augmentation de l'attracti-
vité des régions

Favorisation des implanta-
tions et du développement
d‘activités économiques
dans les régions

Mise a disposition d'équipe-
ments de qualité

Développement et mise

en ceuvre de nouveaux
produits, équipements et
canaux de distribution et de
communication

Amélioration des condi-
tions cadres pour l'accueil
et le développement
d'entreprises

Création de structures d'or-
ganisation plus efficaces

Soutien a I'innovation

Transition vers une écono-
mie durable

#!
#

#

#

#!

#

#

#
#

#

#

#

#

#
#
#

#

#

#

#

#

#
#

Mise en place d'une veille stratégique (observatoire économique et touristique).
Soutien a I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi des stratégies régionales
de gestion des zones d’activité (SRGZA).

Déploiement de produits/offres, de processus ou de structures innovantes
pour la région ou pour les entreprises.

Appui aux projets collaboratifs.

Création de pdles de compétences.

Encouragement a la capacité d'innovation (coaching, qualification de la main-
d’'ceuvre, nouveaux espaces d'accueil d'entreprises et de start-up, etc.).
Acquisition de nouveaux savoir-faire (coaching, qualification de la main-d’'ceuvre).

Création, requalification, rationalisation ou mutualisation des offres et pro-
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Repositionnement d'offres/produits existants ou création de nouveaux
produits/offres/infrastructures.

Renforcement de la qualité pour I'adéquation offre-demande.

Démarches de labellisation, positionnement.

Optimisation des structures de promotion et de commercialisation.
Déploiement de nouveaux modéles d'affaires, de nouvelles formes de collabo-
ration, de nouvelles technologies (digitalisation).

Mise a disposition d’'une offre de terrains, locaux, services et infrastructures
de qualité adaptés aux besoins des entreprises et des acteurs économiques
régionaux.

Soutien aux actions identifiées dans les stratégies cantonales (PPDE, agglomé-
rations et SRGZA) ainsi que dans les stratégies régionales de gestion des zones
d'activités et les plans d'action y relatifs.

Hébergement touristique pour les régions de montagne.

Développement d'un réseau de collaboration entre différents partenaires.
Regroupement de structures.
Collaboration interentreprises pour exploiter de nouveaux marchés.

Déploiement de nouveaux modéles d'affaires, de nouvelles formes de collabo-
ration, de nouvelles technologies (digitalisation).

Soutien a la mise en place de structures de coaching et a I'innovation régionale
en coordination avec les organismes régionaux.

Politique d'appui au développement économique (PADE) du Canton de Vaud
2020-2025.

Conditions cadres de la numérisation pour les régions de montagne.

Appui aux filieres valorisant les ressources naturelles et les filieres courtes ou
le recyclage.

Développement d’'un appui-conseils aux porteuses et porteurs de projets.
Appui a des mesures ponctuelles en faveur de la mobilité ou de I'énergie en
coordination avec les autres politiques publiques.



Secteurs économiques prioritaires dans
ODb3$'(

En outre, le Canton a identifié les secteurs économiques
prioritaires, dont plusieurs sont au coeur des pdles
d’excellence de Lausanne Région identifiés dans la
PADE, soit formation-recherche, santé, sport, culture
et patrimoine. En visant prioritairement - mais pas
exclusivement - ces secteurs, activités et domaines
d'innovation a haute valeur ajoutée et a fort potentiel de
développement, la politique de soutien aux entreprises
contribue a la diversification du tissu économique et au
renouvellement des entreprises et des emplois dans les
principales industries de pointe du Canton de Vaud.

Ce positionnement sectoriel sert notamment a définir
I'éligibilité des PME et start-up aux aides financiéres
LADE ainsi que le soutien aux actions de promotion et
a certaines mesures en lien avec le Fonds de soutien a
I'innovation:

7 6FLHQFHYV G gdh&ymacdeutifue, biotechnologies,
technologies médicales, cosmétiques.

i Technologies de I'information et de la communica-
tion (TIC) développement de logiciels; équipements
et composants informatiques; technologies liées a

Internet; sécurité et sécurisation de l'information;
télécommunications.

il & O HD Q Wéhérgies renouvelables; préservation
de I'environnement (eau, air, sol) et valorisation des
déchets; efficience énergétique et stockage d'énergie;
filiere bois.

Vd ,QGXVWULH GH Sricrarriavdt&nologies;
horlogerie et joaillerie; métrologie et instrumenta-
tion de mesure; machines et biens d'équipement;
aéronautique et aérospatial; automobile; optique;
automatisation/robotique; matériaux.

v Industrie agro-alimentaire et nutrition! produits agro-!
alimentaires; nutrition, alicaments industriels et
,+-%_).(n

Y1 <«QHUJLH HW HQY L RRRQ@ prBdiictivh dans
les domaines des énergies renouvelables, I'efficience
énergétique, la valorisation des déchets, I'eau, le smart
grid, I'éco-mobilité, I'écologie industrielle, I'économie
circulaire et la filiere bois.

i 6 S R Uspbrt international, R&D et production dans le
domaine des technologies du sport.

1 Tourisme

Stratégie régionale: objectifs et étapes de réalisation

La stratégie de développement économique régional de
Lausanne Région est un outil essentiel pour fédérer les
acteurs du territoire autour d'une vision commune. Plus
spécifiguement, elle répond a différents objectifs:

i Contribuer a I'essor économique de la région lau-
sannoise grace a des objectifs de développement
qui créent I'adhésion et une marche a suivre pour
les atteindre.

Vil *DIQHU HQ H e gtide@RiHe mise en commun
des ressources, des outils partagés et des modes de
collaboration bien définis.
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en cohérence des politiques et mécanismes (entre
Communes, Canton, Confédération).

il Assurer le monitoring du développement régional
grace a un dispositif et des indicateurs mesurables.

Yl Communiquer aupreés des parties prenantes pour
faciliter la compréhension et l'utilisation de la straté-
gie par les différents partenaires et publics cibles de
Lausanne Région.

/i Répondre aux exigences du Canton pour les orga-
nismes de développement économique régionaux
(«régions»).

Démarche participative

La refonte de cette stratégie pour la période 2025-2029 a
tenu compte de travaux et études? réalisées en amont. En
arallele, un processus participatif a été mis en place afin
de tenir compte des enjeux des communes membres par
le biais d'ateliers au niveau du Bureau de coordination,
de la commission Promotion économique et ouverts a
I'ensemble des membres de I'’Association.

2 Evaluation Strategos « Comment renforcer le réle de Lausanne Région pour appuyer une promotion économique régionale », 2022 /
IMD «Comparaison internationale entre systemes de promotion économique: quelle ambition pour Lausanne et la région?», 2022
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Cet important travail comprenait certaines étapes clefs
dont voici un résumé:

4 Conduite de cing entretiens de cadrage pour impliquer
les principaux partenaires et aligner les différentes
stratégies du territoire (Canton, région).

i Réalisation d'un questionnaire (sondage en ligne, voir
Annexe 4) a destination des communes membres afin
de prendre en compte leurs besoins et appréciation
des prestations en matiére de développement écono-
mique, ainsi que des enjeux a intégrer dans la future
stratégie.

Vil Atelier participatif pour les communes membres (voir
Annexe 2) qui a notamment permis de faire émerger

\ A
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plusieurs idées de projets régionaux ainsi que des
enjeux communaux. Les premiers ont été retravaillés
pour étre intégrés dans la présente stratégie et mar-
queront ainsi la ligne selon laquelle un projet pourra
bénéficier des financements cantonaux et fédéraux
tout en positionnant notre région. Les seconds ont été
intégrés dans I'analyse SWOT de la région (voir chapitre
5) et les pistes de mesures proposées pour chaque axe
stratégique (voir chapitre 6).

En parallele, Bruno Lanvin a été mandaté afin d'apporter
son expertise en la matiére: il a accompagné les réflexions
notamment lors de I'élaboration de I'analyse SWOT et
permis la définition des quatre axes stratégiques de
Lausanne Région.3

o
o
o
=]
o
o
a
E 3

Atelier dédié aux communes membres de Lausanne Région dans le cadre de la révison de la stratégie de la LADE,

mai 2024

3 Promotion et Développement Economique de Lausanne Région - Contribution de Bruno Lanvin, 2023-2024
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Processus de demande de subvention pour un projet régional

Le schéma ci-dessous présente les principales étapes du processus de demande de subvention LADE pour un projet
régional: en rose pour les porteuses et porteurs de projets, en bleu Lausanne Région et en vert le Canton de Vaud (SPEI).
A noter que Lausanne Région conseille et accompagne les porteuses et porteurs de projets dans I'ensemble du processus,
en plus de son r6le essentiel dans I'élaboration des préavis.

N

¥ Discussion de I0idZe de projet avec Lausanne RZgion et con!rmation de

Identilcation du GintZret
projet

Identi!cation et engagement des partenaires
Description sommaire du projet: objectifs et rZsultats attendus

# K

Porteuses et porteurs
de projet
avec le soutien de / \
Description sommaire du projet: objectifs et rZsultats attendus Lausanne RZgion
Montage du dossier de projet:
D Descriptif dZtaillZ du projet, y compris Ztapes de rZalisation et
f laboration objectifs qualitatifs/quantitatifs
B Documents administratifs: statuts, comptes de pertes et prolts,
de la demande bilan des trois derniers exercices)
b Cozt estimatif et plan de !nancement (liste des subventions, aides et
crzdits resus ou en cours).
¥ Formulaire complet des listes des pisces " fournir * Lausanne RZgion
disponible sur le site du Canton de Vaud. )

# K

\/

¥ VZrilcation de la conformitZ avec la stratZgie de
dZveloppement rZgional et les axes stratZgiques

Analyse du

¥ Analyse du projet: impact, viabilitZ, budget, plan de
ro'et et Inancement, etc. s B
< proj - ¥ VZrilcation de la conformitZ IZgale et rZglementaire /IDXVDQQH 5«JLRQ
7A=10]0)¢=1110]31 0 (@E[a)| ¥ Coordination avec dOZventuels prZavis de partenaires tie
-~ . ¥ RZdaction du prZavis sur la base des analyses rZalisZes gt
prZaVIS transmission au SPEI

&DQWRQ GH 9DXG

. 511/6('10,10
fvaluatlon ¥ VZrilcation de la conformitZ aux principes dOintervention oD (S URPRWLRQ GH
dU prOJet Canton et des criteres dOoctroi O «FRQRPLH HW GH
O LQQRYDWLRQ 6 3)(—

%&'()(*+ ¥ Notilcation de la dZcision ~ la porteuse ou porteur de projet
=¥ *(01. ¥ Versement de la subvention (selon ZchZancier Ztabli, versement Inal
4QDQFHPHQW conditionnZ au rapport de projet !nal)

1"#$
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Suivi, évaluation et reporting

Le suivi de la réalisation et des impacts de la stratégie de
développement économique régionale est crucial pour
s'assurer que les objectifs fixés sont atteints et pour ajus-
ter les actions en cours en fonction des résultats obtenus.

[l permet de mesurer I'efficacité des investissements et
des initiatives, garantissant ainsi une utilisation optimale
des ressources disponibles.

En outre, ce suivi fournit des données essentielles pour
informer les personnes décideuses et les parties pre-
nantes, renforcant une gestion efficace et transparente
du développement régional.

Une liste d'indicateurs de résultats (output) et d'effets
(outcome) a été identifiée lors de I'élaboration du « modele
d'efficacité ». Elle servira de base au suivi des résultats de
la stratégie.

Pour mesurer ces indicateurs, une collaboration entre
Lausanne Région et les principaux partenaires de mise

en ceuvre est nécessaire. Elle est décrite dans le tableau
ci-dessous.

Communication

Des supports de communication seront élaborés pour
informer sur les axes de la stratégie régionale en fonction
des différents publics cibles visés.

En outre, les principaux résultats et enseignements seront
communiqués par l'intermédiaire du rapport annuel
d'activités de Lausanne Région et publiés sur le site de
Lausanne Région.

Selon les typologies de projets, des communications
spécifiques pourront aussi étre mises en place.

Ces différentes mesures seront financées via le budget
annuel de I'’Association.

Acteur de la mise en ceuvre Role dans le suivi de la réalisation

Lausanne Région

Mesure la perception de la performance de la stratégie en réalisant:

# Un sondage aupres des communes membres tous les 2 ans (en prenant
en compte les changements de Iégislature pour solliciter les personnes
élues qui ont pu suivre la mise en ceuvre).

# Un sondage annuel auprés des entreprises bénéficiaires des prestations
proposées dans le cadre de la stratégie.

Communes membres

Porteuses et porteurs de projets

Répondent aux sondages sur sollicitation de Lausanne Région.

Proposent des indicateurs d'impact mesurables dans leurs dossiers de

Lausanne Tourisme

Canton (SPElI, Stat-VD)

demande de subvention et garantissent leur capacité a collecter et parta-
ger ces données avec Lausanne Région pour les projets subventionnés et/
ou accompagnés.

Collabore avec Lausanne Région pour mesurer et partager les indicateurs
en lien avec les mesures réalisées dans le domaine du tourisme (p.ex.
évolution des nuitées, enquétes réalisées aupres des prestataires touris-
tiques, etc.).

Collabore avec Lausanne Région pour estimer les indicateurs d'impact de
la stratégie au niveau régional en mettant a disposition les bases de don-
nées et analyses réalisées au niveau cantonal.
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Bilan de la stratégie 2017-2022

Principales réalisations de Lausanne Région

Cette section décrit les principales réalisations de Lausanne
Région en matiére de développement économique entre
2017 et 2022, catégorisées selon les cing missions de
Lausanne Région en tant qu‘organisme de développement
économique régional décrites précédemment.

Projets régionaux

i Accompagnement de 42 dossiers pour des préavis
LADE, dont 39 soutiens LADE octroyés. Type de projets
accompagnés: études, mesures organisationnelles,
manifestations, infrastructures.

Guichet des entreprises

Y4 1216 entreprises accompagnées entre 2017 et 2023, en
moyenne un peu plus de 170 entreprises par année.
Types de services fournis: recherche de terrains et
locaux, incubation et création d’entreprise, recherche
de financement, médiation et coordination, autres
accompagnements divers.

Terrains et locaux

Y4 La recherche de terrains et de locaux est une pres-
tation trés demandée dans le cadre du Guichet des
entreprises (environ 36 demandes en 2023).

SRGZA

Y. Accompagnement depuis 2020 de la réalisation de la
stratégie régionale de gestion des zones d'activités
(SRGZA), en amenant un point de vue économique.
Un travail qui s'est fait en coordination avec le Projet
d'aménagement Lausanne-Morges (PALM).

il Collaboration et participation a la mise en place des
organes de gestion des sites stratégiques.

) Financement des études menées dans le cadre du
PALM a hauteur de 40%.
Animation et veille

Y.l Organisation annuelle du concours et de la cérémo-
nie de remise du Prix Entreprendre Région Lausanne
(PERL) pour valoriser les entreprises locales innovantes.
La cérémonie attire chaque année des centaines de
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participantes et participants. Elle a pu également étre
maintenue pendant les périodes perturbées par la
pandémie de COVID-19 grace a l'usage des réseaux
sociaux et outils numériques.

Y4 Organisation de Rencontres Municipalité-Entreprises
(entre 2 et 4 par année) pour créer un espace de dia-
logue, présenter l'actualité économique et informer sur
les aides disponibles dans la région.

4 Soutien aux évenements régionaux (p.ex. pour 2023:
8 évenements soutenus, dont le Forum de la création
d’entreprises - IF) ou Start Lausanne Contest).

i Participation a divers évenements régionaux (p.ex.
Salon des technologies et de I'innovation Lausanne
- STIL en 2021) et internationaux (p.ex. Marché inter-
national des professionnels de I'immobilier a Cannes
- MIPIM entre 2017 et 2019).

il Organisation et animation de rencontres thématiques
sur le commerce de proximité en 2019, la transforma-
tion numérique en 2021 et I'immobilier non-résidentiel
en 2024.

Autres réalisations en matiére de
développement économique régional

Y4 Gouvernance de I'économie régionale: organisation
et participation aux rencontres de la commission
Promotion économique de Lausanne Région.

Y4 Accompagnement des communes membres: conseils
et soutiens sur demande, en lien avec leurs initiatives
économiques.

Vil Etablissement de conventions de partenariat pour un
soutien actif aux entreprises de la région, depuis 2017
avec la Fondation des Ateliers de la Ville de Renens
(FAVR) et la Fondation Microcrédit Solidaire Suisse
(MSS) de 2007 a 2021.

2 Communication: mise en place dés 2020 d’'une cam-
pagne régionale de promotion des commerces et
services de proximité avec pour slogan «Ca bouge, je
consomme local ».

i Valorisation de la formation professionnelle: mesure
d'accompagnement sur la transition école-métier.



Perception et attentes des communes membres

Pour établir un bilan des missions réalisées par Lausanne
Région en matiére de développement économique, un
sondage construit autour de ces cing missions a été
envoyé en février 2024 aux communes membres. Le
questionnaire figure en Annexe 4"

Le taux de réponse du sondage est d'environ 90%, avec
24 communes sur 27 qui ont répondu (dont 20 réponses
complétes).

Globalement, les enjeux liés aux cing missions de
Lausanne Région dans le cadre de son mandat cantonal
sont majoritairement jugés prioritaires par les communes
répondantes. Seule la SRGZA est jugée prioritaire par 50%
des communes uniquement.

Projets régionaux

Peu de communes ont relevé avoir pris part a des projets
régionaux (3 recensées dans le sondage). Cela étant, elles
relévent majoritairement étre intéressées a en mener
davantage et souhaiteraient pouvoir en faire la promotion
aupreés de leurs acteurs économiques avec du soutien de
Lausanne Région (pour: générer des idées, coordonner et
faciliter le processus LADE).

Guichet des entreprises

Cette prestation est globalement plébiscitée. Certaines
communes souhaitent offrir une meilleure visibilité de ce
service a leurs entreprises.

Terrains et locaux

Ce théme est jugé moyennement prioritaire par les
communes (50%), malgré des enjeux confirmés: question
de la maftrise fonciére, traitement des demandes des
entreprises, développement des activités dans les centres.

SRGZA

Plusieurs communes trouvent ce sujet encore peu clair,
une priorité devra donc étre mise sur la communication.
Seules 35% des répondantes jugent la thématique
prioritaire. Pourtant, une majorité de communes y
voient une forte valeur ajoutée en termes de vocation et
valorisation des zones d'activités, de connaissance des
besoins d'entreprises et de gouvernance/coordination par
les organes de gestion.

Animation et veille

Cette prestation est la plus appréciée de toutes (jugée
prioritaire a 95%), avec une forte demande des communes
pour encore plus de soutien de Lausanne Région aux
événements et rencontres avec les entreprises.

Autres réalisations en matiére de
développement économique régional

D'autres attentes ont été exprimées lors du sondage:
développer et collaborer avec d'autres structures pour
soutenir le secteur primaire (par exemple, avec les
biotechnologies), créer une identité régionale plus forte
pour accroitre la visibilité / notoriété, personnaliser
davantage les relations entre Lausanne Région et ces
différentes communes en tenant compte de leur diversité
(taille, territoire, tissu économique, etc.).

/HV SUHVWDWLRQV GH /DXVDQQH 5
G«YHORSSHPHQW «FRQRPLTXH VRQ
Yo+A7'H)' 34" H<S$H/")$%+ O "O&HSYo' HI"#S. T*:4+'28*3'2($

G«WHFW«HV 8Q HQMHX LPSRUWDQ
+7* A@0*3'2($"(3&"$+"#$*33"(3"#$"8%& 4" H$"3$+"#$
PR\HQV ¢ GLVSRVLWLRQ GH /DXVDQ
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Analyse des forces et faiblesses

de la région

Objectif et méthodologie de I'analyse SWOT

L'objectif de I'analyse est tout d’abord d'établir une
analyse des forces, faiblesses, menaces et opportunités
de la région lausannoise en matiere de développement
economique. Il s'agit ensuite de mettre en adéquation
cette analyse avec la vision, le positionnement, les axes
stratégiques et les prestations de Lausanne Région en
matiere de développement économique.

/ DOQDO\WVH VH EDVH VXU GLS«UHQl)\ﬁﬁF\)*Y/RG%VOJH—ﬂ?

Vil Synthése des analyses précédemment réalisées:
ol Stratégie LADE Lausanne Région 2017-2022

«l Evaluation Strategos 2022 (Evaluation de la stratégie
de promotion économique de Lausanne Région et de
son articulation avec les communes membres)

*l Etude IMD 2022 (Mobiliser une ville et une région
autour d'une ambition légitime)

ol Stratégie touristique lausannoise 2024-2027

Yil Séances de travail (dss+, Lausanne Région et Bruno
Lanvin) pour alimenter et actualiser l'analyse.

Vil Intégration des éléments pertinents issus du sondage
(Annexe 4) et de 'atelier mené avec les communes
membres (Annexe 2).
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L'analyse SWOT est un outil stratégique largement utilisé
dans le domaine du management pour évaluer les forces,
les faiblesses, les opportunités et les menaces d'une
entreprise, d’'un projet ou d'une région dans le cadre du
développement économique régional. Voici une définition
de chaque catégorie dans le contexte de I'établissement
d'une stratégie de développement économique régional :

@%me/ntmes aspects positifs et

es avantages internes dont dispose la région.

JDLEOHVVHV :HD NHI¥\aEPEc internes qui
limitent ou entravent le développement économique
régional.

2SSRUWXQLW«V
externes favorables que la région peut exploiter pour son
développement économique.

OHQDFHV 7K UdpfésEntent les facteurs externes
qui pourraient compromettre le développement
économique régional.

2 S S RodtWiIRsQfedteuntd V. D



Synthése de I'lanalyse

FORCES

Thématique Exemples

Pdles d’excellence et d'attractivité

#1 Présence de pobles d'excellence dans divers domaines (for-

mation, recherche, santé, biotechnologies, TIC, cleantech,

culture, sport).

Terre d'innovation concurrentielle, rivalisant avec le p6le de

Zurich en termes d'investissements en capital-risque.

Attractivité soutenue par les sieges d'organisations et des

événements sportifs internationaux.

# Diversité d'atouts culturels, gastronomiques, et de congres.

#1 Conditions cadres favorables a I'implantation d’entreprises
internationales (fiscalité, stabilité juridique).

=

=

Dynamique de développement

# Sites stratégiques en plein essor pour I'économie régionale.

#1 Grands projets de développement d'importance régionale
et cantonale: Renens, Malley, Lausanne.

Cadre de vie exceptionnel

#! Cadre de vie remarquable avec une atmospheére cosmo-
polite, des espaces naturels, et une vie stimulante dans un
environnement paisible.

#1 Connexion directe avec les principaux réseaux de trans-
ports nationaux et internationaux.

Soutien politique et agilité du territoire

#1 Dynamique favorable des marchés de I'emploi et main-
d’'ceuvre qualifiée, notamment dans les domaines couverts
par les pdles d’excellence.

Volonté politique affirmée (Canton, Communes) pour ren-
forcer I'attractivité du territoire.

Plusieurs grandes communes disposent de ressources
dédiées aux enjeux économiques et de développement du
-4 /8-)"

Proximité des acteurs économiques avec les pouvoirs
publics (syndics, autorités cantonales).

Organisation régionale (Lausanne Région) facilite la col-
laboration entre les différents acteurs de I'écosysteme
économique. Laccompagnement par la région en matiére
d'animation (rencontres Municipalité-Entreprises, autres
événements) est apprécié des communes.

=

=

=

=

a3

Péles et innovation: EPFL/UNIL,
Biopdle, CHUV.

Sport: Capitale Olympique avec le
Comité International Olympique
(ClO), Tribunal arbitral du sport (TAS),
Maison du Sport International (MSI),
Jeux Olympiques de la Jeunesse (JOJ)
2020.

Culture et congres: Beaulieu
Lausanne, Plateforme 10, Béjart
Ballet, Musée Olympique, Vaudoise
Arena.

Sites stratégiques: Arc-en-Ciel,
Biopole, Blécherette Rionzi, Bussigny
Ecublens, Vallaire Venoge, Vernand.

350 ha de parcs et jardins a Lausanne.
Foréts de la région.

Vie nocturne: MAD, D! Club,

Docks, etc.

Mise en place d’'une nouvelle unité
«développement et promotion » par la
Ville de Lausanne.



FAIBLESSES

Thématique Exemples

Gestion fonciére

#1 Absence d'une stratégie régionale de valorisation des
zones d'activités et incapacité a saisir les opportunités
d'implantations.

# Difficultés liées aux terrains, locaux et logements dans les
centres urbains: manque de données, disponibilité et codt,
faible maftrise fonciere publique.

#

Une entreprise secondaire dans le
secteur sport-loisir voulant acheter
son terrain (pas de disponibilité dans
la région) et a dG s'implanter ailleurs.

$FF2V DX «QDQFHPHQW HW DQFUDJH GHYV L QQrRYdnhepRs@s\technologiques

# Difficultés de financement par des sociétés d'inves-
tissement privées pour les entreprises en phase de
développement.

#! Départs de start-up vers des financements étrangers.

Image et visibilité

#1 Manque de notoriété et d'image, difficulté a mettre en
avant un événement phare ou une image représentative
)+ /%" (1$%!") -1 /-)"

Gouvernance et coordination

# Gouvernance complexe et parfois invalidante, opposant

des ambitions a court terme a des visions a plus long terme

au niveau régional.

Faible intégration croisée des acteurs économiques, en

particulier avec le secteur du tourisme ou plus de synergies

pourraient étre établies.

Manque de connaissance des organismes formant I'écosys-

téme de I'appui au développement économique.

Manque de visibilité des services proposés par Lausanne

Région.

# Difficulté a réaliser des projets cofinancés par la
Confédération (p.ex. AggloPol) et/ou le Canton (p.ex.
LADE): manque de mise en lien des compétences, manque
de ressources des communes pour monter des projets.

#1 Peu de moyens financiers a disposition des communes
pour une stratégie économique dans un contexte ou
I'alignement avec les objectifs cantonaux ne semble pas
toujours exister.

B3

B3

B3

(dont cleantech) qui, en phase de
commercialisation, sont rachetées
par des investisseurs américains ou
+.)0O+,$("

Exemples d'événements phares
d'autres régions: Paléo Festival Nyon,
Vevey Images, Festival des Lumiéres a
1/-+"

Complexité des différents niveaux de
planification (p.ex. PALM, SRGZA).
Peu de communication croisée ou
d'offres combinées entre tourisme,
commerces et milieux culturels.

Les résultats du sondage aupres des
communes membres indiquent un
besoin en visibilité et communication
des services de Lausanne Région
(p-ex. Guichet des entreprises).

Peu de projets LADE soutenus com-
parativement aux autres régions
vaudoises et tres peu de communes
porteuses de projets.

7TUDQVLWLRQ QXP«ULTXH HW JHVWLRQ GHV GRQQ«HVD

# Faible intégration notamment dans le secteur touristique,

peu de monitoring des flux de visiteurs, faible connaissance

des publics (persona).
#1 Manque de promotion du mouvement vers la transition
numeérique au niveau régional.



OPPORTUNITES

Thématique Exemples

Politique fonciére active

#!

#!

#!

Déploiement et gouvernance de la SRGZA pour une meil-
leure maitrise fonciére régionale.

Identification et valorisation des friches et locaux indus-
triels pour de nouveaux usages et projets innovants.
Meilleure implication sur les projets économiques straté-
giques, souvent hors mains publiques.

Coopérations et partenariats

#!

e

e

e

Opportunités de coopérations régionales, nationales et
internationales dans les domaines économiques, touris-
tiques et de la recherche.

Capacité d'initiative de la région, y compris sur des enjeux
nationaux (ambition Iégitime).

Renforcement des collaborations entre entreprises et
institutions académiques.

Définition d'une articulation plus claire entre les communes
et Lausanne Région sur les sujets économiques (périmetres
des missions, mode de communication).

#

Site a revaloriser pour promouvoir
les produits du terroir (Le Rural a
Montpreveyres).

Friches et terrains vierges de I'Ouest
Lausannois, p.ex. Veillon a Bussigny.

Pistes de collaborations a renforcer:
district d'innovation basé sur le pdle
universitaire (EPFL, UNIL), hub logis-
tique en collaboration avec EPFL (p.ex.
pour la restauration collective ou pdle
logistique multimodal).

ODUNHWLQJ WHUULWRULDO HW H U«SXW D Wi RsesBon proactive des avis et des

#!

=

=

Possibilité de développer un marketing territorial basé sur
une marque forte, la mise en valeur des atouts de la région
et une bonne e-réputation.

Réseau d'ambassadeurs (via notamment les lauréats des
PERL).

Images a mettre en avant: ville du futur (humaine, durable,
ouverte, intelligente et numérique), tourisme thématique
(culturel, sportif, médical, gastronomique, événementiel),
projets emblématiques.

#

réseaux sociaux, en collaboration avec
Présence Suisse pour améliorer la
e-réputation.

Ambassadrices et ambassadeurs:
entreprises du réseau PERL, person-
nalités du monde de la culture et

du sport.

BURMHWY U«JLRQDX[ HW WUDQVLWLRQ «FR#® RrbleTetbEmatique de la transition

#!

B3

B3

B3

Disponibilité de nombreux financements pour des projets
collaboratifs et innovants, notamment dans les domaines
de la durabilité tels que les énergies renouvelables et
I'économie circulaire. Intérét des communes membres pour
mieux faire connaitre ces mécanismes et générer des idées
de projets.

Explorer d'autres thématiques (hors secteurs prioritaires)
comme l'agroalimentaire, en faisant le lien si possible avec
les pdles d’excellence (p.ex. en biotechnologies).

Prise de conscience des enjeux climatiques dont certains
pouvant offrir des opportunités au niveau régional (car
déja avancée sur la question, p.ex. avec Swisstainable ou

la création de zones piétonnes pour améliorer la qualité de
vie urbaine et augmenter la fréquentation).

Avantage concurrentiel dans les cleantech.

#l

écologique: Solar Impulse.

Idées de projets régionaux issues de
I'atelier avec les communes membres:
centre de compétences pour soutenir
et valoriser les artisans locaux, mise
en réseau et vitrine pour le produits
locaux, circuits touristiques intercom-
munaux et valorisation du patrimoine,
dynamisation des sites stratégiques
via des événements de réseautage,
application de I'’économie circulaire
dans le domaine de la construc-

tion, nouveaux services de mobilité
(navettes).



MENACES

Thématique Exemples

&RQFXUUHQFH HW FRQWUDLQWHYV H[WHUQ HNYilles/régions concurrentes: Genéve

#1 Concurrence d'autres villes/régions dans divers domaines (organisations internationales,
tels que le tourisme, I'implantation d'entreprises et entreprises multinationales), Zurich
I'innovation. (formation et innovation), Région

#1 Contraintes économiques externes a la région telles que Riviera (congrés, tourisme d'affaires).

les relations CH-UE, l'inflation, les colts de I'énergie et la
dépendance aux importations.

6DWXUDWLRQ GHV LQIUDVWUXFWXUHV HW @ H¥Xeropiés d'DifXdddructures: routes a
# Saturation des réseaux de transports individuels et publics Romanel (PAC Vernand).

avec l'évolution démographique.
# CoUts liés a la rénovation des infrastructures supportés par

les communes.

(QYLURQQHPHQW HW UHVVRXUFHVD

#! Dégradation de I'environnement (air, eau, sol, paysage) et
de la qualité de vie.

#1 Dépendance aux énergies et aux ressources
non renouvelables.

«<YROXWLRQ VRFLR «FRQRPLTXHD # Etude menée sur le commerce de

# Disparition des activités dans les villages et centres périur- détail : entre 2011 et 2020, le nombre
bains, diminution des commerces de proximité et de la de commerces a baissé de 8.8% dans
diversité d'activités. le district de Lausanne.

#1 Changements dans les marchés du travail, de I'emploi

et des qualifications, y compris I'impact de I'lA et de
I'immigration.

Augmentation du chdémage liée a I'érosion des emplois peu
qualifiés, notamment dans I'industrie.

R:3

,QDG«TXDWLRQ GHV UHVVRXUFHV HW FRQ Gi WipRatibrFde (@ derniéde révision de
# Inadéquation des moyens financiers, humains, institution- la Loi sur 'aménagement du territoire
nels disponibles par rapport aux ambitions de la région. (LAT).
# Evolution des conditions cadres, notamment en termes de
fiscalité pour les entreprises internationales et d'aménage-
ment du territoire.


https://commercants-lausannois.ch/storage/avQSIjWrSZKFZyPDEGNYXz2jpdwKpsc2hQV5pg2Q.pdf
https://commercants-lausannois.ch/storage/avQSIjWrSZKFZyPDEGNYXz2jpdwKpsc2hQV5pg2Q.pdf

Axes stratégiques et domaines

de mesures

Les travaux menés précédemment, ainsi que l'analyse
SWOT ont servi de base pour définir quatre grands axes de
la stratégie de développement régional de Lausanne Région
(méthodologie explicitée en annexe 5):

¥Y$$[H D 3URPRWLRQ GH OD U«JLR

Y$$[H D SWWUDFWLYLW« HW G«YH
«FRQRPLTXH

«<FRV\VW2PH GH OD U«JLRH

Y$$[H D

Y$$[H D &RQGLWLRQV FDGUHV SH
U«XVVLWH GH ODbVWUDW«JLH

Ces axes visent a la fois a donner une vision pour le
développement économique de la région, a mettre
en place les conditions pour atteindre des objectifs
ambitieux, mais réalistes et a donner un cadre pour le
positionnement des projets régionaux et leur financement
via la LADE.

lls intégrent également ceux de la Stratégie touristique de
la région lausannoise 2024-2027 (Annexe 3).

Ces axes sont développés dans les sections suivantes
et complétés par les prestations déja proposées par
Lausanne Région et des pistes de nouvelles mesures.
Ces derniers donnent une orientation ainsi qu'une
inspiration pour les partenaires et les potentielles
porteuses et porteurs de projets régionaux. Néanmoins,
d’autres projets pourront aussi étre considérés pour
un financement LADE du moment qu'ils contribuent a
atteindre 'objectif principal de 'axe stratégique.

La vision d’ensemble est également disponible dans le
Modele d'efficacité, qui présente pour chacun des axes
les types de ressources a engager ou a mobiliser, les
partenaires de mise en ceuvre ainsi que les principaux
résultats directs, effets attendus et impacts visés des
mesures a mettre en ceuvre.
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@ Promotion de la région

@ Cet axe a pour objectif de valoriser nos atouts et accroitre la notoriété de la région. Il regroupe les mesures,

actions et projets liés a la mise en valeur:

Y4l du cadre de vie, en tant qu'agglomération dynamique sur le plan culturel, sportif et social et la proximité avec la nature;

Y4 des traditions, du patrimoine, du terroir et de I'image de la région;

Y4l des institutions de renommée et des talents - en tant que pobles d’excellence, académiques et technologiques;

Y4 d'actrices et acteurs internationaux présents dans la région.

/| b[H VH FRPSRVH GH GHX[ GRPDLQHV GH PHVXUHYV SULQFLSDXI[D

Faire rayonner la région a travers lI'organisation

d’évéenements grand public et touristiques (loisirs
HW DSDLUHV

Poser les bases d’une stratégie de marketing terri-
torial régional

Prestations existantes a maintenir ou renforcer
# Continuer a valoriser les prix PERL.

# Renouveler les campagnes « Consommer local ».

Nouvelles pistes de mesures

# Créer (ou amplifier) un événement emblématique
annuel sur un théme porteur d'innovations.

# Participer aux événements économiques régionaux
des partenaires.

# Accueillir et soutenir I'organisation de congres
en lien avec les secteurs phares de la région (for-
mation, recherche, santé, biotechnologies, TIC,
cleantech, culture, sport).

Nouvelles pistes de mesures
#

Mettre en place un groupe de travail pour définir
un positionnement régional et un plan d'actions
(marque régionale, et approche de marketing
territorial intégré) en coordination avec la mise en
ceuvre de la stratégie touristique et des représen-
tants des poles d'excellence.

# Développer un réseau d'ambassadrices et ambassa-
deurs de la région (p.ex. lauréates et lauréats PERL,
personnalités des milieux du sport, de la culture

ou de l'industrie) a engager dans les campagnes de

communication et lors d’évenements publics.

OLVH HQ FRK«UHQFH DYHF OD 6WUDW«JLH WRXULVWLTXH@ FRRUGLQDWLRQ D
QRWDPPHQWbSRXU OD PLVH HQ SODFH GX JURXSH GH WUDYDLO PDUTXH GHVWLQDW
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@ Attractivité et développement économique

@ Cet axe a pour objectif de renforcer I'attractivité de la région en tant que destination économique et de
soutenir la dynamique entrepreneuriale. Il regroupe les mesures, actions et projets soutenant:

Yl la création, le développement et I'acquisition d'entreprises innovantes venant renforcer le tissu économique existant;

Yl les enjeux économiques communaux avec notamment la question des centralités, de la mobilité intrarégionale, de
I'économie territoriale et de la durabilité;

Y4 la mise en place d’événements en lien avec ces thématiques.

/| D[H VH FRPSRVH GH GHX[ GRPDLQHV GH PHVXUHYV SULQFLSDXI[D

Mettre en valeur et renforcer les prestations Déployer des projets régionaux collaboratifs qui

pour les entreprises, les communes et les zones intégrent les enjeux économiques communaux et

d'activités valorisent les atouts de la région

Prestations existantes a maintenir ou renforcer Nouvelles pistes de mesures

# Renforcer la communication autour des prestations #1 Mettre en place un processus régulier pour générer
du Guichet des entreprises pour mieux le faire des idées de projets, y compris la mise en relation
connaitre des communes et des entreprises. des communes et entreprises pour faire émerger

des projets collaboratifs ainsi que I'organisation de
rencontres avec les entreprises et des potentiels
organismes partenarials (cofinanceurs, partenaires
techniques issus des pdles d'innovation, start-ups,
# Mettre en place la stratégie régionale de gestion des etc.).
zones d'activités (SRGZA) en s'assurant une bonne
compréhension par les communes membres du
processus (y compris mise en ceuvre opérationnelle)
et des enjeux. #1 Accompagner les porteuses et porteurs de projets
pour intégrer des indicateurs d'impact mesurables.

# Faciliter I'acces aux financements en mettant mieux
en valeur I'accompagnement de Lausanne Région et
en rendant mieux visibles les informations clés.

# Prioriser et accompagner le montage de projets
régionaux avec les communes.

# Assurer une coordination transparente et la repré-

sentation des communes dans la mise en ceuvre de #1 Concentrer les projets régionaux sur les thé-
la SRGZA grace a un réle actif de Lausanne Région matiques prioritaires suivantes: évolution des
dans les organes de gestion des sites stratégiques. centralités et services de proximité (commerces,

loisirs, tiers-lieux, service a domicile et services

aux entreprises, etc.), développement de formes

de mobilité innovantes, meilleure intégration des
enjeux économiques en lien avec 'aménagement du
territoire, valorisation des savoir-faire et produits
régionaux, soutien aux artisans et PME, durabilité et

# Appuyer les organes de gestion des sites straté-
giques dans le développement des différentes
vocations et la valorisation des zones d'activités,
la remontée des connaissances et le partage des
besoins des entreprises.

# Favoriser I'ancrage de l'innovation dans les sites économie circulaire, projets alignés avec la straté-
stratégiques, en accompagnant le développement gie touristique (p.ex. circuits régionaux, tourisme
de zones dédiées et en mettant en relation les diffé- durable, patrimoine naturel et culturel, valorisation
rents acteurs concernés. des centres de formations académiques et profes-

sionnelles), développement de projets innovants en
lien avec les pbles d’excellence régionaux.

OLVH HQ FRK«UHQFH DYHF OD 6WUDW«JLH WRXULVWLTXH@ FRRUGLQDWLRQ D
QRWDPPHQW SRXU OD PLVH HQ SODFH GX JURXSH GH WUDYDLO VXU OD VWUD
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P :cosysteme de la région

@ Cet axe vise a fédérer les actrices et acteurs et optimiser les collaborations en interne et externe a la région"!
Il regroupe les mesures, actions et projets comprenant:

Yl la clarification des réles et des positions des parties prenantes, privées et publiques, au sein du dispositif de dévelop-
pement et de promotion économique;

Y4l la coordination des actions entreprises sur ces thématiques dans la région;
Y4 'échange d'information entre les différents actrices et acteurs au sein et hors de la région;

Y4l la mutualisation et I'optimisation des ressources et outils a disposition en fonction des projets et sujets traités.

/| b[H VH FRPSRVH GH GHX[ GRPDLQHV GH PHVXUHV SULQFLSDXI[D

Mettre en réseau et consolider les échanges Renforcer et mettre en lumiére le réle de

coordinatrice / falicitatrice de Lausanne Région

Prestations existantes a maintenir ou renforcer

# Poursuivre et faire évoluer les rencontres
Municipalité-Entreprises (évenements d'information
et thématiques).

# Sélectionner et soutenir les événements écono-
miques organisés avec d'autres acteurs du territoire
(partenariats CVCI, etc.) en lien avec les thématiques

prioritaires.

Nouvelles pistes de mesures Nouvelles pistes de mesures

# Organiser des séminaires/rencontres sur des # Créer I'adhésion et partager le schéma des acteurs
thématiques spécifiques sur des grandes ten- de la stratégie (voir page 12).

dances et problématiques récurrentes (groupes
de travail a intégrer si possible dans les séances de
commission). Les résultats de ces échanges sont
consolidés et mis a disposition des communes par
Lausanne Région.

# Expliciter les réles d'intermédiaire et de point d'in-

formation central de Lausanne Région concernant

I'acces aux financements proposés par les services

cantonaux (p.ex. le SPEI pour les fonds LADE et

Economie durable).

# Appuyer les communes pour rencontrer plus
d'entreprises, en étant force de proposition et en
soutenant I'organisation d'entretiens ciblés.

#1 Définir une organisation commune et un fonction-

nement entre les différents acteurs de la stratégie.

# Se concentrer en priorité sur les thématiques prio-
ritaires suivantes: gestion fonciére et immobiliere,
évolution du commerce, durabilité et économie
circulaire, mobilité, économie et aménagement du
territoire, formation et intégration professionnelle
des jeunes, autres grandes tendances identifiées en
cours de stratégie.

OLVH HQ FRK«UHQFH DYHF OD 6WUDW«JLH WRXULVWLTXH@ FRRUGLQDWLRQ DYHF O
SRXU OD PLVH HQ SODFH GH JURXSHV GH WUDYDLO WK«PDWLTXHV HQ OLHQ DYHF O
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Conditions cadres permettant la réussite de la stratégie

@ Cet axe regroupe les mesures transversales qui visent a établir les conditions cadres propices au succes de la
stratégie en général et des autres axes en particulier, soit notamment:

¥ les mesures liées au foncier et a I'immobilier;

¥4 le développement des données et leur exploitation (bases de données, statistiques, registre des entreprises, etc.).

/| D[H VH FRPSRVH GH GHX[ GRPDLQHV GH PHVXUHV SULQFLSDXI[D

Formaliser et mettre en place les outils de collabo- Améliorer la connaissance des conditions cadres,

ration et de connaissances partagées des programmes publics et labels existants

Prestations existantes a maintenir ou renforcer

# Mettre a jour le site de Lausanne Région en créant
de nouvelles entrées pour faciliter I'acces par les
publics cibles (p.ex. «Services/prestations pour les
communes ») et donnant plus d'informations sur les
prestations proposées (p.ex. organisation d'événe-
ments et rencontres, accompagnement au montage
de projets).

Nouvelles pistes de mesures Nouvelles pistes de mesures

# Mettre en place une interface de centralisation # Promotion des labels «swisstainable » et « Vaud+ »
des ressources et compétences (p.ex. sur le site aupres des prestataires touristiques, en coordina-
de Lausanne Région), pouvant inclure notam- tion avec Lausanne Tourisme.

ment les éléments suivants: liste et contacts des
personnes compétentes au sein des communes
membres, liste et contacts de personnes expertes
externes, y compris académiques, boite a outils
(guide aides financiéres, profils et politiques éco-
nomigques communes, ressources thématiques,
formations continues), besoins fonciers/immobiliers
des entreprises issus des entretiens réalisés par
Lausanne Région, bonnes pratiques des communes
et exemples de réalisations (p.ex. préavis, conven-
tion, politiques économiques, gestion des données,
réglements).

# Identification et utilisation des labels économiques
tels que «B-Corp » ou « SBTi» auprées des entre-
prises, en donnant un acces a l'information et
donnant des conseils pour mesurer le codt et I'im-

pact de ces labels.

# Communiquer la stratégie régionale aupres des
partenaires grace a des supports didactiques clairs
et une diffusion élargie lors d'événements et sur les
réseaux sociaux.

# Développer des fiches « profils économiques » des
communes, basées sur un modéle commun de
présentation incluant une cartographie synthétique
(vision d’ensemble).

# Améliorer la gestion des données et le monito-
ring (foncier/immobilier, tourisme, entreprises) en
mettant en place des processus et outils simples
répondant aux besoins des communes. Les roles
des communes et autres partenaires a impliquer
dans cette mesure sont décrits en page 12.

OLVH HQ FRK«UHQFH DYHF OD 6WUDW«JLH WRXULVWLTXH@ FRRUGLQDWLRQ DYH
WRXULVPH GXUDEOH@} QRWDPPHQWbLSRXU OD PLVH HQ SODFH G XQ GLVSRVLWLI
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J)DLUH UD\RQQHU OD U«JLRQ ¢ WUDYHUV O RUJDQLVDWLRQ GHWVYRNBHRWWYKXPDOGHYXEQGLERMWHD /DXVDQQH$FWLRIOW«V QRPEUHOG® IKOO®HXUH YLVLELOLW« &RIPEN QUXKVLBR«OLRUHU OD YLVLELOLW«

WRXULVWLTXHV ORLVLUV HW DSDLUHV 5+ D VHUYLFHV FRPPX  3pWwHQDLUHVD FRPPKRHYWY SXEOLFDWLREGD IH (QWUHSULVRPWRXWV GH OD QRWRUL«W

&RQWLQXHU ¢ YDORULVHU OHV SUL[ 3(5/ b&U«HU RX DPSOIQHEJD\&SRQYG??NPhW¥IQ"§‘6I<[P)D\WJ.Q’QH 7RXULVPH/PXVDQQH 5«JLRQ §¢7XxHQFH QRPEUH GH “UDQG SRVLWLRQQHPHQW

DQQXHO VXU XQ WKaPH SRUWHXU G LQQRYDWLRQV b3DUWLY¥L/PHKYBRXRI V= tBRQIWPYV «FRRRPXEXISDUWHQDLUH YV SDUWLFLSDQWYV SHEGILE $XIJIPHQWDWLRQ GX QRPEUH

U«JLRQDX[ GHV SDUWHQDLUHV b$FFXHLOOLU HW VRXWHQL)LQ RUFIDPHYWWY L R Q VGHHF R @ FUPW «HPQ TOXHM ID°WL2UH V 5D\RQQHPHQW QRPEUH G H SODQWDWLRQV G HQWUHSU

DYHF OHV VHFWHXUV SKDUHV GH OD U«JLRQ IRUPDWLRQ USHFIKHUF IGK RD@MRQ ELRWHFKQRORJLHV SXEOLEDWLRQV GH WLHUV VXU OHY YLVLWHXUV QXLW«HV

7,& FOHDQWHFK FXOWXUH VSRUW VSRQVRULQJ ID°WLAaUHV <YAQHPHQWYV 3UCVHOQFH P«GLDWLTXH UH
#$%&

6+$96"1006$!7&$%$!(<'.961$-"&-#42%1(%!+&"M%-2.41-%"" 2-*"2&O0"#42*. &0 BWUDW«JLH WRXULVWLTXH3GEBRWHD /DXVDQQH*BRMNSRQGH WUDYDLOSBUAVLRQ GHV FRPPXQHV&RPPXQHYV

OHWWUH HQ SODFH XQ JURXSH GH WUDYDLO SRXU G«<QLU Xx®PsBRYIWRARBBKBRBARL YL BpwwHQDLUHVD FRPBQ DFH QRPEUH GRHPEUHV HW SDUWHQDLURMyQS Ly HV
PDUTXH HW PDUNHWLQJ WHUULWRULDO LQW«JU« HW XQ SODQ G DFWLRQV b&U«HU X(MDXYDBRK¥ 7RXULVPHUYHQFRQWUHV HW 39 VRQGDJH SRXU PHVXUHU OD UHFRQ

*
G DPEDVVDGULFHY HW DPEDVVDGHXUV ODXU«DWHVY HW ODXD&BWUY VY5V WSIHA MR IQTIXHNBADQMARIR UMA S U « V H Q VeDEWNU GHV FKDUJHR R VDQFH SDUPL OHV Sé%%’%%\,é
FXOWXUH LQGXVWULH b&RRUGRQQHU OHV DFWLRQV GH SURP BWQRERQD GHV 9B X3« H W/Q WGH\D BYVBIKW & H [FH O OBIIQIRHHY GLUHFW UL FHW-BRHD
GH OD 9LOOH GH /DXVDQQHRUJIDQHYV GH JHVWLREWUDW«JLH GRFXPHQW
GHV VLWHV VWUDW<JIWHY Y HQWLRQV G DPEDVVD

SDUWHQDLUHV DFDG Rk HW DPEDVVDGHXUV

ID°WLAUHV «FRQRPLTXf{\ywH QRPEUH
,QQRYDXG **%$

OHWWUH HQ YDOHXU HW UHQIRUFHU OHV SUHVWDW+£RQV SRXUDOHIYXNQWQHSBKIVYRQY OHILPRMHD /DXVDQQH3HHNWQWLRQV IRXUGHFRQQDLVVDQFHY GHV SOMAUMBULVISXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH
+.96$196-10%$1$2-06$1$-"&-#425'%$ 3DUWHQDLUHVD Q0 RRPEYH HQWUHSULWAVRQV QLYHDX GH FRQQRPRBBRERY SORLV GX FKLSUH G DSDLU

3UHVWDWLRQV FROHFGIRYFHWDOOH *XLFKHW GHV HQWUHSULVHV IDFLOLWHU O DFF2V DXB8ODWLQQ $0OLDQFH ADREEPYQyHY QRPWDK[ GH VDWLVIDFWLRQ $XIPHQWDWLRQ GX QRPEUH
<QDQFHPHQWV PHWWUH HQ SODFH OD VWUDW«JLH U«JLRQDOH GH JHVWLRQ GHV ]RQH&F B8 DRALTXHW «8$/0 HW WISHV GH SUHVWPWLRONY GHY JURXSHV FLEOHYV SODQWDWLRQV G HQWUHS
65*=$ HW DSSX\HU VXU OD FRPPXQLFDWLRQ IDYRULVHU OH PDLQWLHQ HW O LPSODQRWIWQRQGH JHVWLRQ GHYV SHUFHSWLRQ GX JDLQ GH WHPSV SWWLUHU HW <G<«OLVHU OH
G DFWLYLW«V LQQRYDQWHY GDQV OHV VLWHV VWUDW«JLTXHYV VLWHV VWUDW«JLTXHYV e I

, « «

HQWUH FRQVRPPDWLRQ GH
I#,0*G%"1 (%3], "*:%-$I"#42* & '81)*00&7*"&-2N$!5212.-HA"%.-10%$1%. .96’ 81H)*.* = 5+D /DXVDQQH 5«JLRQ HW3LORWHD /DXVDQQH55Q@ERQWUHY RUJDQIPSDIWY GHV SURMHWYV U(QDAOUNSVhWHRXUFHY HW FURLVVDQFH «
+25'0%$1)++'.&'8 FRPPXQHV PHPEUHYV 3DUWHQDLUHVD FRPQ)B%IE}VH G «YZQHPHQWWUH UHPRQWHU SDU OH&’R%%‘*Q,H%V%MWRUFHPHQW GH O «FRQ
OHWWUH HQ SODFH XQ SURFHVVXV U«JXOLHU SRXU J«Q«UHUL@QMD\WQEBRHQWH $HRMHWYV /bXVDRWH ARXHwwYpHHW GH SDUWLFLSDQWMNWSRUWHXUV GH SURMHWVD HPSORLMELOH G«YHORSSHPHQW

DFFRPSDJQHU OH PRQWDJH GH SURMHWYV U«JLRQDX[ DYHF Q@@ FWRRKXQHYV b$FFRPSDIRHUHUHY H[FHOOHQFRDWWEFASDQWY FU««V PDLQWHQXV SRXUFHQWDJH

SRUWHXVHV HW SRUWHXUV GH SURMHWYV SRXU LQW<«JUHU Ggi\ 4B % LRR W HX W $obP S D FID RH \DOUDEW 8 R U W BIXRIM HG/H VR X W HQ X V GS\E&%WHQDLUHV ORFDX[ QXLW«HV

— SURMHWYV 30( 6WDURH@®W RFWUR\«V QR B ) () Bl
«PDWLTXHV SUL FHQMWUDHMWD«Y HW VHUYLFHV GH SUR[LP LUWHJLRRELY MM« LQQRYDQW SRR v e v ae e sdmy U E

LQW«JUDWLRQ «FRQRPLH HW DP«QDJHPHQW GX WHUULWRL Uy PVRRY WY QW B RVGH Y VP RRILV HOVWHR Q. HWF HW WASHY OLW« ¢ SU«FLVHU VHORQ SURMHW

HW SURGXLWV U«JLRQDX[ VRXWLHQ DX[ DUWLVDQV HW 30(0%XG’PFLLRQ}W5M%§/%QW1LH FLUF X

ODLUH SURMHWY DOLJQ«V DYHF OD VWUDW«JLH WRXULVWLTXH S H[® FLUFXL U«JLRQDX[ WRXULVPH

GXUDEOH SDWULPRLQH QDWXUHO HW FXOWXUHO YDORULVHU OHV FHQWUHYV GH IRUPDWLRQV DFDG «

PLTXHV HW SURIHVVLRQQHOOHY G«YHORSSHPHQW GH SURMHWY LQQRYDQWY HQ OLHQ DYHF OHV

SYOHV G H[FHOOHQFH U«JLRQDX]

>0--"06106.1"#$%6&'1%6-1)*. $*02(%"10%$1#) 0&.4%$ 5+ /DXVDQQH 5«JLRQ 3LORWHD /DXVDQQHBXPILRMLUHY RUJIDQLMXORULVDWLRQ GHV FRPOHWHOHAMVGX'LS«UHQWLDWLRQ GH OD U«
2UJDQLVHU GHV V«PLQDLUHV UHQFRQWUHV VXU GHV WK «PDWRPRMIYHYsREPEYMN JURXBDHMVGIDLUHVD 5« VIRBY BYH SHUFHSWLRQ GHV JURXSUHHW HDEOGN GHV WK«PDWLTXHV SULRUL
WUDYDLO bh3RXUVXLYUH HW IDLUH «YROXHU OHV UHQFRQWUHV 0XQLFLSDOLW<« (QW U HREISWMAH QFRPHVHU BDRHYLFLSDWLRQ QRPERSHU«KHQVLRQ GHV EHVRESY 5HQIRUFHPHQW GHV FRPS«
PHQWYV G LQIRUPDWLRQ HW WK«PDWLTXHV b$SSX\HU OHV FRPPXQHV SRXU UHQFRQWEBBRQ\WRRW X[ FRQFH U\@kVH V GHV FRPPXQHV SHUFHsWYREFEWv  u«JLRQDOHV

G HQWUHSULVHV HQWUHWLHQV b6RXWHQLU OHV «Y2QHPHQWYV «FRQRPLTXHV SDUW HQHUMDAM/HYIBISHUWHM w wxWLRQ GRVARRRXQHV OXQLFLSDOLW«

HWF HIWHUQHV ID*WL2UHY«PHWLTXHV SURGSOLIWPHQWDWLRQ GX QRPEUMVUHSULVHYV

7K«PDWLTXHV SULRHVWDRRQHNRDFL2UH HW LPPRELOL2UH «YROXWLRQ GX FRPPHUFH QRPLTXHV HW VHFWRULHOOHV G DFWLRQV HQ OLHQ DYHF OHV WK«

GXUDELOLW« HW «FRQRPLH FLUFXODLUH PRELOLW« «FRQRPLH HW DP«QDJHPHQW GX YWHHrVWRWARWY GHV STOHV PDWLTXHV FRXYHUWHYV QRPEUH

IRUPDWLRQ HW LQW«JUDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GHV"MHXQHV DXWUHV JUDQGHV wHQEDRFERIHQRDwL G DFWLRQV

<«HV HQ FRXUV GHbVWUDW«JLH 'LSXVLRQ GHVY GRVVLHUV QRPEUH

GH FRQVXOWDWLRQV

5HQIRUFHU HW PHWWUH HQ OXPL2UH OH UfOH GH FRRUGL QBWD L FIXMIFQ QHVBR WRIGFH GHLORWHD /DXVDQQH&IKkILWQRQ GX U«VHDXDG® GH WHPSV SRXU OHWERPXQHV $XJPHQWDWLRQ GX QRPEUH
/IDXVDQQHb5«JLRQ FRPPXQHV PHPEUHV FRPPXQHV PHPEUHVFRPS«WHQFHYV PXQHV HW OH &DQWRQ WR§ BifsyLviQyH FLHQFH GHV <QDQFHP
&U«HU O DGK«VLRQ HW SDUWDJHU OH VFK«PD GHV DFWHXUV GH OD VWUDW«JLH b'«<QIDUNHORUUBVD RUJWDEPHWHPHQW Gx YRWIPBDFWLRQ ADEWE GHV EX[ G LQIRUPDWLRQ H
QLVDWLRQ FRPPXQH HW XQ IRQFWLRQQHPHQW HQWUH OHV GLS«UHQWYV DFWHXUV GH QB H/QWIXW«GEBQV OHGHAKDFWHXUYV SURFEMUROMXWH YLVLELOLW« PX D o HSURSRV«V
b)DFLOLWHU O DFF2V DX[ <QDQFHPHQWY HW VHUYLFHV GHV SDUWHQDLUHY FDQWRQDXJHV DFWHXUV /DXVF®RBRXQLFDWLRQ GHV DFWHXUV GH O «FRV\VW2aPH
7RXULVPH (FKDQJHV RUJDQLV«VSEWFH SWLRQ GHV FRPPXQHV HW
GHV SDUWHQDLUHY SDUWHQDLUHYV

C*"+8028%"1%-1+96--"%619%.1,08)%10%$!*'-20$1(%!)*008&7*"&-2*.19-1(%)*..&2$$&..) %! 5+D ZHEPDVWHU /5 3LORWHD /DXVDQQH, QWHBM®FH IRUPH ¢ SWkGOHXU DFF2V DX[ FRP&RWPRIQEHV 7UDQVPLVVLRQ GHV FRQQD
&-8AH%S 6LWH ZHE /5 H[LVWDQW  3DUWHQDLUHVD FRPHKEGHIW FRQWHQXV RXMNVOV HW LQIRUPDWLRQYWPHYy WAKW FRQWLQXLW« GHV VWUD
,QWHUIDFH GH FHQWUDOLVDWLRQ GHV UHVVRXUFHV HW FRB4W b5 HYH PO g MBXY/BXWR QG HGWRXULVPH eH YDWLVIDEWLRQ GRYV IIRIWEX UV oH

/IDXVDQQH 5«JLRQ b,QWHUIDFH SRXU IDFLOLWHU O DFF2aV D%W<@Q@\gﬁﬁ@\9y)?\(« §RPPXQLFDWLRQ SURMHWYV

GH OD VWUDW<«JLH U«JLRQDOH DXSU2V GHV SDUWHQDLUHV pPRQRY LMPWRRQY AHY ERQQHV SUDWLTXHV *DLQ GH WHPSV SRXU OHV FRP

GHV FRPPXQHV S H[ SROLWLTXHV «FRQRPLTXHV JHVWLRQ,GHV GRQQ«HV UZJOHPHOWYV PXQHV WDX[ GH VDWLVIDFWLRQ

b'«YHORSSHPHQW GH <FKHV mMDSUR<OV «FRQRPLTXHVD} GHV%Q&QVVH@WLLRQ HV 8BWLOLVDWLRQ GH O RSUH QRPEUH GH

GRQQ«HV HW PRQLWRULQJ IRQFLHU LPPRELOLHU WRXULWH&RQWRY SHLYRXC

FRQVXOWDWLRQYV

$P«OLRUHU OD FRQQDLVVDQFH GHV FRQGLWLRQV FDGUHV GG NVSHIRUPHP BY SXE®LFVZHWRWHD /DXVDQQH/BEH®RMLVDWLRQ QRPERIIXWLRQ YHUV GHV RS&RIFPWRKVLBWWUDFWLYLW« GX WRXUL
0&7%0$1%682$-&.-$ VLRQ RXWLOV HW SURFHVYXMWHQDLUHVD /DXQDI-E%\NUHSULVHV RSWLMXHYV SOXV GXUDEOHV (@RFBRYE | vHQRPEUH GH QXLW«HY

,GHQWL<FDWLRQ HW XWLOLVDWLRQ GHV ODEHOV HW SURJUBHMHAPHHPYL MY MIRIDEYS HRx wDuweai % &Rus ODEHOOLV«HV G RSUHV G«YHORSS«HV ./ vwbwpLUtiyUHQWLDWLRQ HW FRPS
6%7L HW DXWUHV ODEHOV WRXULVWLTXHV HW «FRQRPLTXHYV e




Liste des abréviations

$5(
$5, 62

&' (3 62

&+
&+89
&,2

&2'(9

&9&
&9&,
'*05
*7]
(3)1
(37
)$95

** 05§

0,3,0

06,
066
3%&

30

2"FH I«G«UDO GX G«YHORSSHPH@W WHUQBUWRRW.DXBUEDO

$VVRFLDWLRQ 5«VHDX ,QQRYDWBBQ 6 XLBRBLWLTXH G DSSXL DX G«YHORSSI|
2FFLGHQWDOH «FRQRPLTXH

&RQI«UHQFH GHV FKHIV GH G«SDYWMHPHBWRMHW G DIJJORP«UDWLRQ /DXVDQC
O «FRQRPLH SXEOLTXH GH 6XLVVH RFFLGHQWDOQH

3(5 3ULC[ (QWUHSUHQGUH /DXVDQQH 5«J
&RQI«G«UDWLRQ KHOY«WLTXH
30( 3HWLWHV HW PR\HQQHV HQWUHSUL
&HQWUH KRVSLWDOLHU XQLYHUVLWDLUH YDXGRLYV
Q Q 33"( 3ROLWLTXH GHV STOHV GH G«YHOR

&RPLW« ,QWHUQDWLRQDO 20\PSLTXH
5 SHFKHUFKH '«YHORSSHPHQW

&RRUGLQDWLRQ GX G«YHORSSHPHQW «FRORPLTXH
YDXGRLV 5HILRV X UH GX U«VHDX GH G«YHORSSH

5+ 5
&RRS«UDWLYH YDXGRLVH GH FDXWLRQQH
&KDPEUH YDXGRLVH GH FRPPHUFEVGHV?IzGHGO
'"LUHFWLRQ J«xQ«UDOH GH OD PRE6L((8)LIZW«

DW G (WDW ¢ O «FRQRP|
p

H

"LUHFWLRQ J«Q«UDOH GX WHUULWRLUH QW
6'7 X GKYHORSSHPHQW WHU

FROH SRO\WHFKQLTXH I«G«UDOH GH /DXV
( Q “«me 6,8 6R « LOGXVWULHOOH HW FRPPF
H

(PSORL «TXLYDOHQW SOHLQ WHPSYV
63%$6 6 LFH GH SU«YR\DQFH HW G DLG

JRQGDWLRQ GHV $WHOLHUV GH OD 9LOOH GH 5HQHQV
63(, 6HUYLFH GH OD SURPRWLRQ «FRQR

*UHDWHU *HQHYD %HUQ DUHD O LQQRYDWLRQ

, QWHOOLJHQFH DUWL-FLHOOH 65*=% 6WUDW«JLH U«JLRQDOH GH JHVWLR

G DFWLYLW«V
JQVWLWXW 1%U -XQIXQWHUQHKPHQ «

66'S$ 6LWH VWUDW«JLTXH GH G«YHORSSHF
,QWHUQDWLRQDO ,QVWLWXWH IRU ODQDJHPHQW
'"HYHORSPHQW BWDW 96WDWLVWLTXH 9DXG
-HX[ 20\PSLTXHV GH OD -HXQHV Ve ,/ 6DORQ GHV WHFKQRORJLHV HW GH

/IDXVD H
/IRL VXU O DSSXL DX G«YHORSSHPHQW «FRQRP(BPXH
6:27 DO\WVH GHV IRUFHV IDLEOHVVHV
/RL VXU O DP«QDJHPHQW GX WHUULWRLl?IEP
RSSRUWXQLW«V

/IDXVDQQH 5«JLR
QQ « Q 7$6 7JULEXQDO DUELWUDO GX VSRUW

/IDXVDQQH 7RXULVPH
7,& THFKQRORJLHV GH O LQIRUPDWLRQ

ODUFK« LQWHUQDWLRQDO GHV SURIHVVIFRPPKQY FOW LR Q

O LPPRELOLHU
8&9 8QLRQ GHV FRPPXQHV YDXGRLVHV

ODLVRQ GX GSRUW,QWHUQDWLR%PO 8OLRQ HXURS«HQQH

RQGDWLRQ OLFURFU«GLW 6ROLGDLUH 6XLVVH
JRQ Q « 81,/ 8OLYHUVLW« GH /DXVDQQH

30DQ G D-HFWDWLRQ FDQWRQDO



Annexes

Annexe 1: Portrait statistique de la région

Annexe 2: Atelier mené avec | mmunes membr résentation et résul

Annexe 3: Stratégie touristique de la région lausannoise 2024-2027

Annexe 4:Sondage : principaux résultats pour chaque mission

Annexe 5 : Méthodologie - Enjeux régionaux et définition des axes stratégiques

La version en ligne des annexes est disponible sur

www.lausanneregion.ch/annexes-LADE

37



Annexe 1: Portrait statistique de la région'

Population
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En 2023, les communes membres de Lausanne Région ont
atteint une population de 310 373 habitantes et habitants,
ce qui correspond a 36.7% de la population cantonale.

Laugmentation de 13% de la population depuis 2013
témoigne d'une croissance démographique constante
et harmonieuse. Cette tendance souligne l'attractivité

Affectation du sol, en hectare (2022)

+ (%" 1$( IHS8 HS() 4B

Economie

Le territoire des 27 communes a observé une évolution
notable de son marché de I'emploi et de la structure de
ses établissements entre 2011 et 2021.

Emplois

La situation actuelle de la structure du marché de I'emploi,
illustrée par le graphique de la page suivante, montre une

croissante de la région, soutenue par un dynamisme
économique, des infrastructures de qualité et une offre
variée de services publics.

Territoire

Pour I'année de référence 2022, le territoire des communes
de Lausanne Région affiche une répartition de zones a la
fois diversifiée et adaptée a différents usages. Les zones
d’habitation ou mixtes, totalisant 3458 hectares, ce qui
correspond a 20% du territoire, refléetent un engagement
soutenu dans le développement résidentiel et commercial.
Les zones d'activités économiques s'étendent sur 589
hectares (3%), et les espaces dédiés aux besoins publics,
au tourisme et aux loisirs couvrent 943 hectares (5%),
soulignant ainsi le dynamisme économique et récréatif
de la région. Avec 1150 hectares (7%) réservés aux
infrastructures de transport, 4386 hectares (26%) pour
les aires forestieres, et 5477 hectares (32%) pour les
zones agricoles, la région démontre un équilibre entre
développement et conservation de ses zones rurales.
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nette prédominance du secteur tertiaire dans I'économie
régionale. Cela se manifeste par une forte concentration
d’emplois dans les services, la santé, I'enseignement et
le commerce.

Cette répartition actuelle résulte de dynamiques
marquantes observées au cours de la derniére décennie.
Depuis 2011, les emplois ont augmenté de 15.6 % pour
atteindre 223 049 emplois en 2021, soit environ 47% des

' Les données présentées dans cette section proviennent de sources officielles, notamment Stat-VD (Statistique Vaud), SPAS (Service
de prévoyance et d'aide sociales), SDT (Service du développement territorial), et le registre de commerce.
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emplois du Canton de Vaud. Cette augmentation suit
les tendances cantonales, ou les emplois ont augmenté
de 16.7% durant la méme période. La progression est
principalement conditionnée par le secteur tertiaire, qui
a augmenté de 18%, avec des hausses notables dans la
santé humaine et I'action sociale (+41%) et I'enseignement
(+20.5%). En revanche, le secteur industriel a subi une
baisse de 11.8%, reflétant un déplacement vers les
activités de services. La construction a néanmoins affiché
une croissance de 11.5%, témoignant d'un développement
infrastructurel soutenu.

Par ailleurs, I'emploi parmi les femmes a connu une
croissance impressionnante de 22%, reflétant leur
intégration croissante dans le marché du travail de la région.

Emplois par branche économique, Lausanne Région
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Entreprises

La période 2011-2021 est caractérisée par une croissance
de +20% du nombre total des établissements sur le
territoire de la région, avec plus de 24 000 établissements
en 2021, dont la majorité (88%) concernent le secteur

*Y-tiH-)"

Pour cette méme période, I'évolution au sein des
secteurs confirme les tendances observées avec les
emplois.Une augmentation de 23.5% depuis 2011 dans
le secteur tertiaire refléte une expansion significative des
services. Cela correspond aux tendances cantonales, ou
le nombre d'établissements dans le secteur tertiaire a
augmenté de 25.5% durant la méme période. Le secteur
primaire a connu une réduction de 8.4% du nombre

+«EHUJHPHQW HW OD UHVW,

% l $FWLYLW«V <QDQFL3UHV HV

~‘ "$# ] 6DQW« KXPDLQH HW O DFWLRQ VRFLDOH

d'établissements, indiquant un déplacement des activités
traditionnelles. En revanche, le secteur secondaire a
montré une augmentation modérée de 5.5% du nombre
d’établissements, malgré une diminution globale dans
d'autres secteurs, ce qui indique une certaine résilience.

Ces données mettent en évidence une dynamique de
croissance axée principalement sur le secteur des services
(88% des entreprises), qui structure le tissu économique
de larégion. L'évolution des emplois et des établissements
refléete une adaptation et une expansion continue des
services. En paralléle, la région doit offrir les conditions
cadres nécessaires pour permettre le maintien des
secteurs industriels (11%) et primaires (1%).
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e

1"#$%6& ()*+1,)1-.-/0-)1)2324

Focus sur le dynamisme économique des entreprises

En chiffres absolus, entre 2019 et 2024, le tissu économique
régional a connu une dynamique entrepreneuriale signi-
ficative. Lors des 5 derniéres années, 10 283 entreprises
ont été créées, ce qui montre une vitalité entrepreneuriale
significative. Les 3849 entreprises entrantes reflétent I'at-
tractivité de la région. Bien que la région soit attrayante
pour de nouvelles entreprises, comme en témoigne le
nombre élevé de créations et d'entrées, elle doit égale-
ment faire face a des défis économiques significatifs,
démontrés par les 4244 entreprises déménagées et 5608
liquidations. Ces chiffres illustrent un équilibre dynamique
avec un renouvellement constant du tissu économique
local. Cependant, pour maintenir et renforcer cette ten-
dance positive, il est crucial de continuer a soutenir et
dynamiser le tissu économique régional.
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Annexe 2: Atelier mené avec les communes membres
(présentation et résultats)
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coworking salles événements activation blog apropos membres f  in newsletter

neuchatel

lehub //

un espace, deuxobjectifs : coworking convivial et innovation sociale engagée avec activation.

neuchatel activation '

formation, accompagnement, et
incubation de projets d’'innovation.
pour encourager les actions locales a
fort impact sociétal et
environnemental.

face aux défis climatiques et sociétaux, agissons en repensant nos
modes de production et de consommation. linnovation, au service
de la durabilité et de l'environnement, fagonne un meilleur monde
pour demain.

VS % E v HE] S

Canton
Neuchatel

Théme
Encouragement de I'innovation

(y.c. RIS)

Programme

Durée du projet
02.07.2018 - 31.12.2020

Financement
a fonds perdu

Cout
748'000.00 CHF

Soutien Confédération
75'000.00 CHF

O I"HSOHS () HS+(, & #"+(&I0%- 123 (,-*&(42(5-44*1#6

N EA] e % E}ALEJu]E W luu E -
ADELBO)DE: Q il

DIGITALE DORFSTRASSE

¥
srtrtrersy srsrtrtrer trtrteerer ertrtvtrer
Grasse vom Vogellisi Adelbodener Geschenkkorb  Kasefondue- Spass fur 2 Raclette- Plausch fir 2
Personen sonen
CHF 82.00 CHF 85.00 CHF 65.00 CHF 45.00

& % E} plse o)

Canton

Berne

Théme

Tourisme, Numérisation

Programme
Nouvelle politique régionale
(NPR)

Durée du projet
01.01.2021 - 31.12.2022

Financement

a fonds perdu

Coat
200°000.00 CHF

Soutien Confédération
100°000.00 CHF

S Jvv]

U A
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FRUIVAL

Identification des chaines de valorisation de co-produits fruitiers

Canton

@ cluster food Fribourg
& nutrition

Theme

Economie circulaire, Durabilté,
Industrie, Ressources naturelles|
Agriculture et alimentation

Programme

Durée du projet
01.04.2022 - 31.01.2023

/[ SECTEURS

INDUSTRIELS
Industrie alimentaire

Industrie des aliments
pour animaux

Industrie
pharmaceutique

Industrie cosmétique
Industrie textile
Industrie chimique
Industrie de
r'emballage

Biens de
consommation

Industrie du batiment

\ Agroforesterie /

Projet collaboratif financé par Financement
afonds perdu
Le projet collaboratif FRUIVAL a pour objectif d’étudier comment valoriser le marc Coat
de pomme dans une démarche de réduction de I'impact environnemental et des 93'400.00 CHF
pertes financiéres lors de la production de jus de pomme.
Soutien Confédération
23'200.00 CHF

Articles ménagers

able

Aliments & boissons
«Farine sans gluten
«Epaississant

«Protéines végétales

Divers Matériaux & design

. « Papier & carton

+ Remplacement du plastique
« Matériel disolation

ment de surface (cire de

Figure 1 : résumé des nombreuses applications potentielles du marc de pomme dans différents secteurs industriels

2.
}viu]l
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Y J [
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d

Accueil  Spontis v

Valplast Energie — Pour une valorisation des déchets plastiques

Déc 13 2023

En 2021, Spontis SA initie le projet collaboratif interentreprises Valplast Energie, une chaine de recyclage utilisant un systéme de pyrolyse a
basse température - dans le but de valoriser les déchets plastiques liés a son activité.

IHSYOHE' () HE+(, & #'+(8/0%-12*3(,-*&(42(5-44%1#6

IE po JE W (Jo] & %0 *S]<u

Prestations v Actualitt FAQ Contact Login Pybris

Canton
Vaud

Théme
Industrie, Energie

Programme

Durée du projet
01.01.2020 - 01.06.2022

Financement
a fonds perdu

Coat
188'150.00 CHF

Soutien Confédération
47°000.00 CHF

Région concernée

COREB

Coiit total du projet : CHF 188'150.- / Montant de I'aide financiére : CHF 94'000.-
Base légale | Type d‘aide financiére | Type de projet
X LADE [ Aide & fonds perdu (] Etude
[X] Mesure
organisationnelle
LR O prét [ Manifestation
[ Infrastructure

4
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Numerik Games

Le projet concerne la création et le déploiement du festival Numerik Games a Yverdon-les-Bains (VD). L'objectif Canton
est de monter une quinzaine de scéne sou animations couvrant plusieurs champs d‘application du numérique Vaud
(économie, culturel, éducationnel, musical, etc.) destiné & un large public. L'objectif de ce festival est de devenir
aterme le pole d'excellence des événements en Suisse sur cette thématique.

Théme
Tourisme
Depuis de années, la ville d'Yverdon-les-Bains (VD) est  la recherche d'un événement pérenne,
cohérent avec son positionnement de ville de formation et de vile technologique. Elle dispose, sur son territoire,
Programme

dune haute école (HEIG-VD), dun parc technologique (Y-Parc), d'un musée unique en Europe (la Maison
dAilleurs  linterface de la technologie et de la culture). Diftérents partenaires, avec la participation de
I'Association pour le développement du Nord vaudois, ont réfléchi a la conception puis au déploiement d'un
nouveau festival).

Durée du projet
Montée en puissance d'un festival qui génére de nouveaux visiteurs et de nouveaux revenus. 01.01.2016 - 31.12.2019

Financement
afonds perdu

Coat
663'000.00 CHF

Soutien Confédération
45'000.00 CHF

Soutien canton(s)
45'000.00 CHF

2000

QO "HSUWH&' () HS+(, & #'+(&/0%-12*3(,-*&(42(5-44*1#6
d}uE]su W JV(E *SEN SUE -

Réhabilitation d’une partie du site des anciens Abattoirs
N\

Canton
Neuchatel

Théme
Tourisme

Programme
Nouvelle politique régionale

(NPR)

Durée du projet
14.06.2018 - 30.09.2020

Financement

prét

Coit
1'155'000.00 CHF

Soutien Confédération
346°500.00 CHF
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partenariats

Les cabanes dans les arbres — concept de communication et de

Le projet «Les cabanes dans les arbres» consiste en: Canton
Jura
« Lamise en place d'un concept de communication et de partenariats.
s Théme
CABANES — Tourisme, Numérisation
@ DUMONT —
Programme
JURASSICAB P
Prochaine dispo
NMURE 1/06/1% Durée du projet
froahame dispo: TITT} 31.05.2016 - 30.09.2017
) 0
Financement
a fonds perdu
Coat
_- 421'800.00 CHF
AVENTURE T
Prochaine dispo: Soutien Confédération
143'400.00 CHF
W] NOSTACE
7\ Prochaine dispo:
-
i

d}pHE]eu W A]+] ]o]$

Surcharge d informtion 4 échelle o un carrefour

Surcharge d information 4 [échelle  un pannesu

|
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Schéma directeur de signalisation touristique régional et local pour

Yverdon-les-Bains Région : comp

Le canton de Vaud déploye sur son territoire, avec ses propres financements, un projet pilote de signalisation Canton
touristique. L'objectif est de faire bénéficier les sites et les prestataires touristiques d'une meilleure visibilité. La Vaud
démarche cantonale a été générée la mise en place de démarches similaires plus fines a I'¢chelle des régions

vaudoises, pour leur lion au titre de la LPR pour les territoires vaudois entrant Theme
dans le périmétre d'impact de la politique fédérale. Ainsi, Yverdon-les-Bains Région a été soutenue dans sa )
démarche de conception de son schéma directeur de signalisation touristique au titre de la Loi fédérale sur la Tourisme
politique régionale (LPR) afin de renforcer la qualité des services aux visiteurs de leurs destinations. Ce
complément de décision vise & élargir le périmétre dimpact du projet. Programme

f

Contact N
ADNV Durée du projet

Place de la Tannerie
1400 Yverdon-les-Bains

02.02.2018 - 31.12.2019

Financement
afonds perdu

Codt
31'860.00 CHF

Soutien Confédération
11'151.00 CHF
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Blog FAQ A propos

- [ ] .
] = —.‘Eolution Domaines d'application Services Parcours Eel LRGN A d)

Tourisme et patrimoine

Culture et musée

Education

Ex p Evénement et city game ers i t é d es e T —:—
parcours Totemi -y

Canton Tourisme et Patrimoine Culture et Musée Education Evénement et City game

. g
Neuchatel - -_— R ?
8

Théme
Tourisme, Numérisation

Faux Semblant

Programme _—
== EMPREINTES
Durée du projet - K&COLONlALES : !
23.01.2023 - 31.07.2023 — %
Financement it
a fonds perdu
ot Neuchatel, Faux Semblants Les fantéomes de
o 4
1621000.00 CHF Empreintes la Belle-Epoque
Coloniales * Colombier ¢ Neuchatel
Soutien Confédération
12'500.00 CHF * Neuchatel Colombier Vivacité Ville de Neuchatel

|
O UHSUHE (")) %B(+ Yo+-)" V6. /(#/(08. 12#3A(+-& LSHEH/"

iiZii
T » % & §]}v v i PE}u% W A ESU i pv U 0 g ~ VAXE % Ee}vv «IPE}p%
T ]e8E] RS %%} ESe []  $]}v

f /& u%o % E}i S & Pl}v p&EU v (] » SWESV ]E -

I WE ¢ vS S]}v ¢ 8 /£ ¢+ SE S Pl<pu -

iizin

Z uv Z}]e]® E U%0 ~eo UMEEPIAE VA VE o Yo E}URMREEE § E]EW
t > 3]8E % E W ES | PV
t > 8C% -« vV (] u®E]y¥Ns A ES

i1zl

¥ D] v }uupvU & PE}Uu% U VS % E SZ u Slcp r&Pr o ]S]Pv % &E of v]u 8§
%% E}(}V JE ~ E]E E W Ju% 3§ E P]}v oU E % E + v3 $]A]S e }luup
e A 0}%% u vsS o] o %o @ YXE B %ab=e$U€E () 2% E i S pU%o %o} ES TeW

d]§E = -+ E]%BI§ro « Ejue & E€o0

T ~eiiZTfie W}e]S]}vv u v o %o @E}i S % E E %% }ES pPAE A ¢ SE § Py
Pluu 8§ - }Ho WE JEE *%}v VSIHE}i A » *uyE& o (] Z

APAR

I WE ¢ vS S|PvE ]} +~B» %o TEP Gjp %o °



O I"HBUHS ("&)*)%B(+,%o+-)"%./(#](0&.124#34(&-313")"3

WZIS}VED} dE}ISS

QO IHSUHE("&)MYB(+,%0+-)"%./(#(08.12#34(&-31$")"3

WZ}S}\E v} dE}SS

45



46

Q  'HS%&()*H,-&.)*

iXs o}E]s S]}v

* ]

¥ > pe vv Z Pl}v

% E} Z ]V -

iX &]v o] §]}v

(0]

f Ivs PE §]}v

f Z  §]}v

(0]

J
S

I WE + v§ §]}v

%o E}i §e

]'%o}']§]}v %o}HGE E %o}V E
%o © }v & S]e S]}v

° %oCE}i Se

HA <p *S]}veU

}U%o



Annexe 3: Stratégie touristique de la région lausannoise

2024-2027

DU HSUR V) U &S I H -+ &L &() T LS SH

1" #3988%

D HREHS " ()" - H8(

(F+, -. [01,+ 42143456/ 2B/ B),394- , D 949D - + 1+ 1; #8I99+= + 21- 2- 3= +1+30-D. . ++20,; 4. 3, D9, Wi+ @F @@
2-/2 + BT ++27 1; + & 3+=58 1+30/2~,30-X-, 1E. 9,462R,02 ?). - + 781508

F; <tB199+, 8 942+, 2481- 3+7= + 28)3,3+42,; 94. 1,4+ 0-* . 4- <+B302+. 231+3/§+. ABI1E70),+394/ 491

H4= 4- <4), ®1+3). 024. +2= J+* <081,)3+, 83. 4= 5,+ * 02 B14. 2+8 1)3943+

F)3043+, 1+314. . ; +3+2). %4,= 024. 3. ; /+3%),+3| ®=+3 + 1+ 8/ 292 J0- /)587+ 2,02 7). - +J| E<08 024. 1+30/ Q4. 3+ 249,)3+3
421 ®=)3++ 9B/ +18 1y 02, K

&/0"-1,)! 2#1" 3" 4'5%

©L. 9462202 7 - +1 &/ MS,; 7. 08 35 3,)<0. 210. 3-. +099,4/ M- MIE): - + 1+ BT+ +2-. + Q3. ;/4AR =) -+1- U, )3+
L.+, B0, [4.1-)2 90, 8. )2 1+1; <+BI99+= + 2429,4= 424, 1+ ® OB 1+30- 0. . + R FHOQDI9- N +90, 8,20, )3=+ 1+
9,4= 424, 20- )3 - +30- 2. . +$4-,)3= ++28*0+, 23+ 1+ = 0. 100),+3+2+,. 43
L. 9,4/+33 390,/)9027= 45330, 28F. 3+= 58 1430/ 2 ,3/4. [+,. ; 3M) 5+ 2= + 2,430 ,0M4. I/ 4==+/+3/- @ +J; < . +=+ 248
&1)3),3R 070), 431304, 2). 02 ,+J20. 304,200 | "#B& BeR)' *# &' +
L. 9,4/+33 31E®54,004. 1+DR02 2+ S; DH3

- analyse stratégique &
! - élaboration et
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Diagnostic ) Stratégie projet: octobre 23 mise en Janvier 2024
- phase collaborative o
- validation: oeuvre

avec les partie-

prenantes: été 2023 novembre 23
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Annexe 4: Sondage : principaux résultats pour chague mission
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LAUSANNE
REGION

Sondage aupres des communes
membres de Lausanne RZgion

Principaux rZsultats
Extraction du 5.3.2024
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RZponses du sondage : Ztat actuel
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Q  Principaux facteurs qui permettraient de gZnZrer
plus de projets rZgionaux selon les communes

PAS PLUTOT PLUTOT TOUT A TOTAL
D’ACCORD PAS D*’ACCORD FAIT
D’ACCORD D’ACCORD
Capacité 4.55% 18.18% 59.09% 18.18%
d'investissement de la 1 4 13 4 22
commune
Capacité 4.55% 22.73% 45.45% 27.27%
d'investissement des 1 5 10 6 22
autres porteurs de
projets potentiels
Des idées de projets a 0.00% 13.64% 54.55% 31.82%
développer avec les (o] 3 12 7 22
entreprises et les
communes
Ressources humaines 4.55% 4.55% 50.00% 40.91%
/ compétences pour 1 1 11 9 22
coordonner les parties
prenantes et monter
les dossiers de projets
Ressources humaines 13.64% 18.18% 40.91% 27.27%
/ compétences pour 3 4 9 6 22
réaliser les projets
Une clarification des 0.00% 4.55% 50.00% 45.45%
typologies de projets 0 1 11 10 22
couvertes par les
critéres LADE
Autres 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
o o o 2 2

9  Quelles (s) thZzmatique(s) prioritaire(s) pour
dZvelopper des projets rZgionaux ?

CHOIX DE REPONSES REPONSES
|:| Redynamisation des centres 50.00% 11
I:I Industrie et entreprises 68.18% 15
I:I Ressources naturelles et économie circulaire 31.82% 7
Tourisme 27.27% 6
Autre 0.00% 0
Autre (veuillez préciser) 9.09% 2

Nombre total de participants: 22

+)) *0 %. /=



Priorisation des enjeux en matiere de gestion des
terrains et locaux

PAS DU PEU PRIORITAIRE  LE PLUS TOTAL MOYENNE
TouT PRIORITAIRE PRIORITAIRE PONDEREE
PRIORITAIRE
Manque de 0.00% 14.29% 42.86% 42.86%
surfaces 0 3 9 9 2 3.29
disponibles
Attirer et 476% 4.76% 52.36% 36.10%
maintenir des 1 1 1 8 2 3.24
activités dans
les centres
des
communes
Connaissance 0.00% 4.76% 57.14% 38.10%
des besoins 0 1 12 8 2 3.33
dentreprises
Garantir une 4.76% 9.52% ST 1A% 28517
diversité 1 2 12 6 2 3.10
d'activités
dans les
centres
Disponibilités 14.29% 33.33% 33.33% 19.05%
des données 3 T T 4 21 2.57
des terrains
et locaux des
communes
limitrophes
Prix du terrain 4.76% 28.57% 61.90% 4.76%
etde z 6 13 ok 21 267
I'immobilier
Autre 0.00% 0.00% 50.00% 50.00%
0 0 1 1 2 3.50

10. /= *+1/ /+)) [ 1%/ O */ * 5+* | .2 0 *+1/
*E 24%/ 1 1% 0 .. %* +1 0%) *0 %/, +*% ( /1. ( O ..%
+))1* (:

SRGZA

KM +))1* / +*0. R/ [ *0 *0 +* .* /<
)% (/ R=
P *?+*0 , / /1. (1.0 ..%0+%. ;
K/ %0 & *#(+ T (! ) . %/
#%+* 1CCcL D+1( ,, .0** E
K %0 -1 ( ) .# 2 (+,,) *0 (
1%0 E
K/ %0 ,(1/ +* .* >

) 2 L
0
1. /0 0./
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S —
Q  Valeur ajoutZe dOune SRGZA pour les communes

FAIBLE PLUTOT  PLUTOT LA TOTAL
FAIBLE FORTE PLUS
FORTE
Un outil de monitoring coordonné a 14.29% 19.05% 12 86% 23.81%
I'échelle cantonale permettant un 3 4 9 5 21
meilleur accés aux données
économiques et
fonciéres/immobilieres
Meilleure connaissance des besoins 9.52% 19.05% 61.90% 9.52%
des entreprises pour favoriser leur 2 4 13 2 21
implantation
Meilleure valorisation des zones 9.52% 4.76% 57.14% 28.57%
d'activités grace a une vision et des 2 1 12 6 21
vocations claires
Mise en évidence des 4.76% 42.86% 42.86% 9.52%
complémentarités entre les zones 1 9 9 2 21
d'activités
Meilleure gouvernance grace aux 4.76% 23.81% 61.90% 9.52%
organes de gestion des sites 1 5 13 2 21
stratégiques
Coordination des implantations et 4.76% 14.29% 47.62% 33.33%
infrastructures grace aux organes de 1 3 10 7 21
gestion
Echanges et synergies entre 4.76% 38.10% 42 86% 14.29%
entreprises facilités via les organes 1 8 9 3 21
de gestion
Autre 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0 o] 0 0 o]

N
Q  SRGZA: besoins particuliers:

+* D*SKOE«K<

(.0%+* [ ,.+ 1./ *0+* (/] ,+1. ,0 . (/] 5+* ]
F 0%2%0 /
1%; 1&+1. F$1% /[4/0 ) /0 1* G,.%* %, G +*0 (F ,
,. 0%-1 "101. /O ,(1/ -1 "(+1 > %""% %( /0
10%( +1 &1/0 1* +*0. %*0 >
1%; .0+#. ,$% )%/ &+1.
+*, 0 ) *-1 0 .. %*/ %/, +*% (/ 0 1,1 , 1, 0%
-1 ( /1,,+/ ,+1. *+0. +))1* >
F%),(% 0%+* 0 (/ +), 0 * |/ %/%+** ((/ | +))1*
0 ..%0+.% (/ +%2 *0 '0. ,./ .2 |/
F * (4] / /0 "+.0)** 3 /1.( O .0% %. O ,.*
* +*[% . 0%+* (. (%O 1/ +* %. ; *+0)) *O0 * 0 .
*1%0 [/+1% %0 >



|
Niveau de connaissances des prestations GE de LR

1. LK . ,+*/ /=

KO +))1* [ +%* 96/] *0 (/| %*"+.) 0%+*/ # * . ( /
%/, +*% (/ /1. ( /%0

M * ([ +%* %/] *0 , /<

M/ [/ *0 *0 , (1 ?3,(%-1 . [/ ,. 10 0%+*/ 1~

*0. ,.%/ -1% ,+1.. %0 * * "0 %
1 1* +))1* *?2%* 0%-1 2+%. 1 . 0+1. [/ *0. ,.%/ [
+*0 * "0 % [/ ,. 10 0%+*/ 1 <
? <

Attentes des communes pour IOamZlioration du
Guichet Entreprises

PAS PLUTOT PLUTOT TOUT A TOTAL
D'’ACCORD PAS D’ACCORD  FAIT
D’ACCORD D'ACCORD
Meilleur accés a 0.00% 4.76% 52.38% 42.86%
I'information pour les 0 1 11 9 21
communes (services
proposés aux
entreprises et processus
d'accompagnement)
Meilleure visibilité de 4.76% 0.00% 61.90% 33.33%
ces prestations par les 1 0 13 7 21
entreprises
Fournir de nouvelles 4.76% 61.90% 28.57% 4.76%
prestations aux 1 13 6 1 21
entreprises (préciser ci-
dessous)
Autre 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
0 0 0 0 0
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|
Commentaires sur le Guichet Entreprises

+1%0%+* F 1 (*/ /0, .0% 1(% . ,1%/-1F (( +),0
F ), (+%/ /1. /+* 0 ..%0+%. -1 F$ %0 *0/; ./, 0%2 )
0 KMFOJJ>

( /10 2. % -1 (/ *0.,.%// %*0 ./l [ ,.1* %),( *O O
*+0. +))1* 2% ** *0 * 9%. 02 ./ (F 10+.%0 O0OB+1 (
L % 0 %. |

*omme 0 L +1. (/)% * ./ 1;/1.0+10 ,+1. (/ *0. ,.%
KL+ %, >

Niveau de connaissance dZclarZ des prestations de
veille et animation de LR

CHOIX DE REPONSES REPONSES

Je regois réguliérement des informations de Lausanne Région 70.00% 14

Je participe occasionnellement aux rencontres organisées 45.00% 9

Je participe régulierement aux rencontres organisées 25.00% 5

J'ai déja organisé des événements avec Lausanne Région 45.00% 9
10.00% 2

Autre (veuillez préciser)

Nombre total de participants: 20



Jugement des prestations de veille et animation de

LR

Les informations
regues sur les
évenements?

Les informations
disponibles sur les
entreprises
rencontrées?

L'accompagnement
de Lausanne
région?

Q  Animation et veille. Besoin particulier en matiere
dOZvenement

+* D*SKKE<

MAUVAIS

0.00%

0.00%

0.00%

1% D*SRE;

* 4%0,

/

.+)+0%+*

@+*/+)) . (+A (

PASSABLE

0.00%

5.00%

0.00%
0

BON

65.00%
13

65.00%
13

60.00%
12

EXCELLENT

30.00%

15.00%

25.00%
5

+*0 *+0 )) *0=

+))1C*0. ,.%/ /| D*SOE

( ,.+1 0%+*

JE NE
SAIS
PAS

5.00%
1

15.00%

15.00%
3

1/

TOTAL

20

20

20

01.,.%) %.

04,
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Animation et veille. Besoin particulier en matiere de
rencontres dOentreprises

+* D*SRE<
) .$ * +1./] D*SLE<
1% D*SKJE; +*0 *+0 )) *0 /1. (/ 0$ )/ /1%2 *0/=
+), #* ) %0 | *0. ,.%/ [ */ ( . <
* )y .8 /1%2. *( )0% . <
% | (?% *0%"% 0%+* [/ 0 1./ +*+)%-1/ (

+))1* <

H % . [ . *+*0./ 2?2 *0. ,. %/ 1 *%2 1 . #%+* (
+*/ % (/1. (/ 0% ) / +. . O [, [+** ]

D/, ' .lE %*2%0 .>

Animation et veille. Besoin particulier en matiere
dOinfos disponibles

+* D*SKNE<

1% D*SPE; 0 *+0 )) *0 /1.=
1+% 0 -1 * +))1*%-1 . 13 *0. ,.%/ /1 1%/ | /1. (
+))1*
?2*)y( 1 2 (+,,) *0 ( . #%+*
+.) 0%+* ,+1. (/ +@.%~V@ 1. 1 %(( *0 ( /
) * [/ *0. ,.%// 13 ,. /0 0%+*/ ,+1. 10.
IIII% /
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Q  Animation et veille. Besoin particulier autres

"%*%.; 1*, .0 * .% 0 /0 ,+//% (

* (4 . J0%* 13 #1% $ 0/ [ )%*%/0. 0%+*/ (F%*(

*0. ,.%/ [/

Commentaires sur animation et veille

+1/ ) R+ [ %0 [ L%/ [ *+) 1) ] xx [ ] (4%

*+0. ,.+,. ,.+ [/1/> ,+1.. %0 / */ 10. !0. %*0 #.
%/ 1//%+* +%0 !0. ) * *0. *+1/>

+1 ( ,, .0 * *
+1/ *F 2+*[ | [ ,+(%0%-1 ,.+)+0%+* +*+)%-1

Q  Evaluation de la prioritZ des enjeux pour leur commune en
matiere de dZveloppement Zconomique rZgional

JE PAS DU PEU PRIORITAIRE  LE PLUS TOTAL
NE TOUuT PRIORITAIRE PRIORITAIRE
SAIS  PRIORITAIRE
PAS
Monter des  0.00% 10.00% 30.00% 55.00% 5.00%
projet: 0 2 6 1 1 20
régionaux
innovants
(LADE)
0.00% 5.00% 40.00% 50.00% 5.00%
0 L 8 10 1 20
a  0.00% 5.00% 45.00% 40.00% 10.00%
0 1 9 8 2 20
a  0.00% 35.00% 30.00% 25.00% 10.00%
0 7 6 5 2 20
Offrir un 0.00% 0.00% 30.00% 50.00% 20.00%
eeeeee d 0 o 6 10 4 20
ichet
unique pour
entreprises
Organiser 0.00% 0.00% 5.00% 70.00% 25.00%
des 0 o T 14 5 20
rencontres
et
événement its
pour
étendre les
réseaux et
gagner en
isibilit
Autre enjeu  0.00% 50.00% 50.00% 0.00% 0.00%
0 1 1 o o 2

10. = 2 (+,, . 1% ) %(( 1. +** %// * I 1+%*] |
*O. ,. %/ / & ,./*0//1.( O ..%0+%. >
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Autres commentaires, questions ou prZoccupation
"~ formuler

2 ( ,.+& 0 ( +* 0% +* XKL D Q0p4+* i k-
2+%/ 1* *& 1 F%),+.0 * >

* +1.. %0 " %. ,(1/) %/ (  [+%** [F /O ,/ "+. ) *0
/| *0%.> +0. . (0%+* 2 (/)%(% 13 +*+)%-1/ /0
%*0 */ 0 * %. 0>

1/ **  #%+* [0 0./ 3 ##(+) . 0%+*> * () *0
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Annexe 5: Méthodologie - enjeux régionaux et définition des axes
stratégiques

Le tableau suivant permet de visualiser les principaux enjeux régionaux en matiere de développement économique issus de
I'analyse SWOT et qui ont mené a la définition d’axes stratégiques et de domaines de mesures pour la stratégie régionale.

L'objectif est également de trouver les leviers a activer par Lausanne Région et les différents partenaires régionaux afin
d'avoir un effet direct sur les enjeux identifiés, et prenant en compte les moyens d’'action a disposition de Lausanne Région
et des partenaires régionaux.

Principaux enjeux identifiés Leviers a activer

Promotion de la région

Renforcer I'image et visibilité de la région #!
6H GLS«UHQFLHU GHV DXWU EadrerdeO O H V
vie exceptionnel, poles d'excellence, marketing territo-

rial et e-réputation #!
Capitaliser sur les poles d’excellence et d'attracti-

vité (formation, recherche, santé, biotechnologies, TIC,
cleantech, culture, sport)

Attractivité et développement économique

Développer et renforcer les évéenements qui
theti¢nR énaleur la région et contribuent a I'essor
des poles d'excellence.

Déployer une approche de marketing territorial

Améliorer I'impact régional (¢conomique, social et #!
environnemental) des entreprises

Renforcer les coopérations et partenariats et la

capacité d’'innovation!$%!")--i'/¢-) #!
S'appuyer sur les p6les d’excellence et d'attracti-

vité (formation, recherche, santé, biotechnologies, TIC,
cleantech, culture, sport)

$P«OLRUHU O DFF2V DX <QDQFHPHQW #
Intégrer les dynamiques de développement en

cours, notamment au niveau des sites stratégiques

Ancrer les innovations #l
Mettre la gestion fonciére au service du développe-
ment régional (valorisation du foncier)

Ecosystéme de la région

=

Renforcer I'agilité du territoire et consolider les #
soutiens politiques

Améliorer la gouvernance et la coordination #
régionale

Renforcer les coopérations et partenariats et la #

capacité d’'innovation!$%!")--4"/¢-)

Se donner les moyens de mettre en ceuvre la stra-

tégie (compétences) #
Faciliter la transition numérique

Conditions cadres

Se donner les moyens de mettre en ceuvre la stra- #!
tégie (outils)

Promouvoir les projets collaboratifs dans toute la
région (collaboration dans le montage de dossier et
avec les péles universitaires EPFL-UNIL).

Déployer des projets qui répondent aux différents
enjeux régionaux identifiés : solutions de mobilité
innovantes (services), intégration de la durabilité et
gestion des ressources, évolution socio-économique.
Aider les projets innovants (p.ex. start-ups en phase
de commercialisation) a s'ancrer sur le territoire
(mise en relation, intégration dans SRGZA).
S'appuyer sur la SRGZA pour développer et valoriser
les zones d'activités.

Valoriser les friches et locaux dans la SRGZA et les
projets régionaux

Assurer une adhésion et une étroite collaboration
avec les communes.

Mieux valoriser et mettre en réseau les compétences
YC+,DC

Evenements thématiques pour renforcer les capacités
des acteurs régionaux et favoriser I'innovation, notam-
ment sur les enjeux de la numérisation et de durabilité.
Clarifier les réles et la visibilité de Lausanne Région
et des partenaires régionaux

Mettre en place les interfaces et outils nécessaires a
la réalisation des mesures de la stratégie.

$P«OLRUHU O DFF3V DX «QDQFHPHQW HIWrabil@dr LhecBs &k fihancements grace a une

innovations

Mettre la gestion fonciére au service du développe-
ment régional (gestion des données) #l
Améliorer I'impact régional (économique, social et
environnemental) des entreprises #l

communication claire, une meilleure visibilité des
%D, (D%, )00Y ,1-) +/,"

Améliorer la gestion des données de terrains et locaux
pour promouvoir une politique fonciére active.
S'appuyer sur les systemes existants (labels) pour
développer et mettre en valeur I'excellence opération-
nelle des entreprises.
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